Lavoro e rivoluzione tecnologica

Le sfide della «jobless society»

diCarlo Carboni

abbia colpito le fragilith della nostra
struttura produttiva e finanziaria e si
sia in modo selettivo scaricata con una
forte disoccupazione, con tassi inaccet-
tabili in quasi tuttii Paesi mediterranei.
Se ingrandiamo sull'Italia, la crisi ha
avuto un impatto sull'occupazione pa-
ragonabile a una guerra svoltasi tra il
2008 e 2015 (Fmi 2016). Specie nelle re-
gioni de] Sud - come la Sicilia (<168mila
occupati, -11,4%)0 la Calabria (-g2mila,
-15,7%) -, dove, eccetto 'Abruzzo, sono
scoppiate bombe devastanti. L'occupa-
zione ha subito un duro contraccolpo
anchenelle Marche (-34mila) eintuttoil
Nord-Est, che complessivamente lascia
sul territorio 183mila occupati (una citta
delle dimensioni di Verona piena di di-
soccupati). Territori manifatturieri, la
cui tenuta occupazionale ha mostrato
falle dirilievo, La crisi ha colpito duro il
tessuto di Pmi e distretti industriali, nel
cuoredell'asseadriaticodisviluppo, co-
me I'hachiamato Giorgio Ful. 5iésalva-
guardata l'occupazione solo in poche
regioni, come le due che accentrano
maggioririsorse pubbliche-ilLaziocon
Roma (+4%) e il Trentino-Alto Adige
con la sua aurea da statuto speciale
(+2,590)-0comelaLombardia(-1,19%), 0r-

Impressionante vedere come la crisi

mai parte di una piattaforma continen-
tale europea terziaria e industriale.

Questa differenziazione territoriale
dinaturasocio-economicae osservabi-
le anche sullo scenario europeo. Anco-
ra oggi si rilevano gli effetti di bombe
devastantiintuttiiPaesi euro-mediter-
ranei - Grecia (disoccupazione al 26%),
Spagna (22%), Portogallo (139%) -, ma
anche in Paesi fondatori come Ttalia
(1296) e Francia (oltre 109). Cisarebbe-
ropoiimilionid'individui “sottoccupa-
ti” (lavorano poche ore, ma ne vorreb-
bero lavorare di pit) e "scoraggiati”
(non cercano attivamente lavoro per-
ché «in giro non ce n'é»).

A questo mondo euro-meridionale
delladisoccupazione ne corrisponde un
altroche, purdifronte ad analoghe pres-
sioni di riduzione del lavoro, ha reagito
meglio, mettendo in funzione ammor-
tizzatori efficaci e consentendo un’am-
pia flessibilita nell'uso del lavoro (flexi-
curity), Lacrescitadeiworking poors, pe-
1o, riguarda tutti i Paesi Ue e gli Usa, a
causasiadell'estensionedizonegrigiedi
precariato, sia delle basse retribuzioni
chelecaratterizzano. Lamoderataripre-
sa in atto nella Ue, confermata dall'Tstat
anche perI'Italia - avviene al cospetto di
una crescente platea di scoraggiati, di-
soccupati, sottoccupatie precari. Inbre-
ve, il lavoro necessario sta diminuendo

(almeno un10%inmenorispetto aglian-
ni pre-crisi), Senza la diffusione dei mi-
ni-jobs in Germania la disoccupazione
sarebbe ben pih elevata dell’attuale
(4,29%); idem negli Usa alleviati dall'uso
massivodivoucherejunkjobs. Laneces-
sita di recuperare gli effetti devastanti
pari a quelli di una guerra, spinge da un
lato ad accettare tutte le durezze di un
necessario turnaround tecnologico e or-
ganizzativo delleaziende (purtroppo la-
bour saving); dall'altro, ci allerta al con-
trasto della conseguente disoccupazio-
ne strutturale(in parte nascosta dalla
crescita dei precari). Di quest'aspetto
contraddittorio ha parlato il presidente
Mattarella alcuni giorni fa: 'impatto po-
sitivodeirobotsullaproduttivitiesulla-
voro piti qualificato e il suo probabile ef-
fetto di riduzione del lavoro ripetitivo.
Mlavoro,lasuapromozioneeprotezio-
ne, & il primo aspetto della questione so-
cialechelaCommissione Uedeveaffron-
tare se vuole evitare l'insidia del populi-
smo protestatario. Nell'Eurozona il ri-
schio di una lost generation si moltiplica
con rischi socio-politici, come Brexit e
l'impre#rista presidenza Trump. Lagente
si distacca dalle élite dell'establishment
perché rimprovera loro di non aver pre-
visto la crisi e, soprattutto, di non aver
protettoasufficienzale persone, il lavoro
eilreddito. Ovvio che tragli elettori si ri-

sveglino, tra nostalgie e aspettative,
I'Americandreamoilcetomedio“chefu”.

Nel medio periodo, il technological
change produttivo potrebbe spingere
una crescita tecno-economica senza
produrre lavoro aggiuntivo adeguato e,
se va bene, all'Ttalia occorreranno ven-
t'anni prima di recuperare livelli occu-
pazionali pre-crisi (Fmi 2016). Dovrem-
moimparare agestire unagradualeridu-
zione del lavoro necessario. Di conse-
guenza, tutti i Paesi dell'Eurozona
dovrebbero essere messinelle condizio-
ni di realizzare un efficiente sistema di
flexicurity che sia in grado di attivare .
quel modello di alternanza formazione-
lavoro molto diffuso (un terzo) trai gio-
vani dei Paesi europei continentali (me-
nodelio9 inItalia, privadiunavalidare-
te di collocamento/ formazione).

Lasocietatecnologicaverso cuitende-
remo ridurra il lavoro necessario, con
problematiche complesse di redistribu-
zione e di protezione del lavoro stesso,
Del resto, un'economia tecnologica si
sposa con una societa invecchiata come
quella europea, che, grazie alle tecnolo-
gie, potraesseresollevatadallavoroduro
e ripetitivo. Una jobless society & un pen-
siero che pud persino incupire chi ricor-
da che la nostra € una Repubblica demo-
cratica fondata sul lavoro. Tuttavia, co-
mesostenevaRalfDahrendorfgiazoanni
fa, sebbene le societd moderne siano co-
struite su etica e ruoli del lavoro, esse
«sembranodirette versolaprospettivadi
unmondo senza lavoros.
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