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I soci storici basati sulle Fon­
dazionisisonodiluiti.Èunbene 
ounmale? 

Èundatodi fatto, maancbe un 
dispiacere perché seDZa di loro . 
UniCreditnonsarebbenataesvi­
luppata Purtroppo i vecchi soci 
si sono trovati in W'la fase sfortu­
nata dell'ecooomia reale che ba 
rnartellato pesantemente anche 
lebancbe. 

Quali conseguenze avrà il . 
nuovo azion.a.rl.3to sulla gover­
nance? 

La corporate governance · di 
un'aziendaèqualcosa di vivo, ein 
continua evoluzione perché fa 
partedellanecessitàdiognunodi 
noidiseguireo,meglioancora,di 
precedere il carso degli event' 
Alcuni elementi di novità SODO 

già definiti,. come lariduzione da 
'7 a 15 componenti del board (in 
origineerano24,ndr),unasolavi­
ce presidenza, gli indipendeoti 
ampiamente in Jll3&!.Poranza. un 
terzo di quote rosa. Altri imppr­
tanti aspetti, compresi eventuali 
limiti al numero dei mandati dei 
consiglieri, :?ODO ancora infase di 

"'discussione. 
Q!IaIi sono gli ailri terniin di­

scussione? 
Sicuramente lavoreremo sui 

requlsiti, Jche dovranno essere 
sempre più stringenti sia per i 
singoli consiglieri che per il bo­
ard nel suo complesso. Aumen­
tando ulteriormente le compe-
tenze in materia bancaria E poi 

vanno benissimo per il progetto sui comitati. che dovranno esse­
europeo. Seanthel1talia riuscirà re più ristretti 
a conquistare una nuova fase di Convocherete un'assemblea 
stabilità,politica ci sono tutte le ' straordinaria per sottoporre ai 
premesseperchéiPaesifondato-. sociJemodificbe allo statuto? 
ri dell'Europa riprendano a im- NelcasofossenecessarioslMa 
plernentaIe l'integrazione. Qr- il cantiere, che· sarà seguito da un 
mal è evidente che nessuna 03- gruppo ristretto all'interno del co­
zione può giocare un ruolo im- mitato Corporate Governance, è 
portante restando da soia al lavoro in vista del rinnovo, del 

Torniamo a UniCredit: che cdadeliaprimaveraIDJ8. 
clima c'è. oggi, in banca e quale Al momento lo statuto pre-
fase si apre <ti qui al 20191 vedennsoloconsigliereaUami-

Vedo un grande entusiasmo, noranzadeifondi,cheperòso­
che dovrà essere indirizzato a nonettamenteinmaggioranza: 
raggiungere e possibilmente su- . èunaspetto cheva cm:retto? 
perare i risultati previsti dal pia- n nuovo assetto azionario è 
no. Se l'economia si riprende co- destinato a modificare anche il 
me è lecito sperare, arriveranno concetto stesso di maggioranza 
grandi soddisfazionL Aggiungo e minoranza. Q)JeDo che possia­
che,personalmente.sonotuttora mofarenoicomeconsiglioèpre­
molto contento di aver investito parare uno screening approfon­
in UniCredit dito dei potenziali candidat~ cbe 

Come definiTebbe lo stile abbiano i requisiti necessari ma 
manageriale di J ean Pierre Mu- rispettino anche lediversesensi­
stiec? - bilità dell'azionariato. Ùl deci-

È una persona che sa creare. sionefinalepoispettaagli,azioni­
una squadra e motivarla dandole sti, in parte rappresentati da As­
fiducia,ma poi pretende i risulta- sogestiOnL 
ti. Non a caso è riuscito in pochi All'estero, invece, spesso è il 
mesi a sostituire e intemaziona- cdauscenteapresentarelecan­
lizzare ancora di più -e non guar- didature per lasuccessione. 
do al passaporto, ma alle rompe- In Italia non è espressamente 
tenze e alle esperienze di molti previsto per legge, ma stiamo la­
manager cresciuti in una banca varando per definire il ruolo che 
multinazionale come la nostra - il consiglio usceme potrà avere 
quasi integralmente la prima li- nel processo. 
nea di comando senza prendere Anche le ex popolari italiane 
unasolapersonadall'es[emo. sono alle prese con un riassetto 

Avrà anche qualche difetto. deU'azionariato e con un'inevi-
O DO? tabile ascesa dei fondi; in gene-

Non accetta il futto cbe alcuni rale, è un elemento di forza o di 
processi avrebber? bisogno di debolezza? 
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vivendi 
~a partita italiana, l vertici di Vivendi: a1 centro il p(esidente Vincent Bolloré. atta sua sinistra il cee de Puyfontainf 

Assetti. Il nodo della doppia presenza dei francesi in media e tlc 

Mediaset -Vivendi, in-arrivo 
il verdetto finale dell1\gcom 
Marigia Mangano 

E' attesa per oggi la decisione 
dell'Agcom in merito alla doppia 
presenza del gruppo francese Vi­
vendiinTelecom.doveèilprimo 
azionista con il25%CÌrca,e inMe­
diaset. dove è socio con il 2.9,9% 
dei diritti di voto. Torna infatti 
sul tavolo dell'Authority l'istrut­
toria aperta per valutare se la po­
sizione costruita da Vìvendi sia 
compatibile con la legislazione 

_ Vigente. AI primo punto dell'or­
dine del giorno del consiglio del­
l'AuthorrtY si legge infatti ,<Esiti 
dell'istruttoria del procedimeo­
to» relativo alla vicenda 

llpunto,insostanza,sucuiside­
ve esprim~re l'Agcom è se è am­
missibile che il gruppo francese, 
già insellaa T e1ecom, possaman­
tenere una quotasuperiore al 10% 
nelcapitalediMediaset,oltrepas­
sando cosÌ - secondo la tesisoste­
nuta nell'esposto presentato dal 
Biscione -i limiti previsti dal Tu­
smar,cbebarecepitola"leggeGa-

sparri".Se Agcomdesse ragione a 
Mediaset, ifrancesisitroverebbe­
ro in grandi difficoltà consideran­
do che sarebbe messo a rischio 
quel 29,\)% dei \liritti di voto nel 
gruppo televisivo costato più di 
unrniliardo. E' infatti assai proba­
bile cbe una delibera Agcom che 

OtiG l,;, [H15IO"E 
Il mercato scommette su un 
pronundamento a favore 
di Mediaset. Ma non è chiaro in 
che tempi i francesi dovranno 
scendere nel Bisdone 

soUevi il nodo del superarriento 
del1Q%potrebbeesserefattavale­
re da Mediaset alla prossima as­
semblea di bilancio, in prograro­

, !ha per fine giugilO, dove il Biscio­
ne potrebbe replic:ire quanto già 
futto in Mondadori e proporre il 
voto maggiorato. Senza conGne 

che per Fininvest si è già aperta la 
finestra cbe concede alla holding 
la facoltà di rafforzare la sua quota 
<38.3%delcapital~, 3<),8% dei dirlt­
ti di voto) con la possibilità di.riJe­
vareuoaltrol.23%daquialZ]apri­
le. Bisognerà però aspettare di­
cembre (Ull 3000 dopo l'arroton­
damento d'urgenza per 
rispondere al blitz francese) per 
completare l'incremento del 5% 
3nnUO consentito senza dover 
procedere a un'Opa totalitaria. 
Resta però da capire un punto 
chiave della decisione del­
l'Agcom. Se un verdetto a favore 
di Mediaset, salvo colpi di scena 
improvvis~ è dato assai probabile 
sul mercato. non è altrettanto 
chiaro il tempo che verrà conces­
so ai francesi per dismettere il 
pacchetto scelto: se fossermO a un 
anno, come yiene ipotizzato, per: 
leparticisarebbe il ternpopertto­
vare un accordo finora ritenuto 
impossibile. 
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Fitd, 86 milioni 
agli obbligazionisti 
di Etruria e le altre 

Sono arrivati quasi a 90 
milioni i rimborsìforfettari 
(all'80%) che il Fondo di 
solidarietà ha liquidato per 
le obbligazioni delle4 
banche azierate con la 
riso luzione di dicembre 
2015. I risparmiatori delle 
vecchie Banca Etruria, 
Banca Marche, Carjfe e 
Carichleti avranno tempo 
ancora fino alla fine di 
maggio per presentare 
l'istanzaaJ Fçmdo, che alla 
prima scadenza del 3 
gennaio aveva ape'Tto oltre 
lsmila pratiche. AI 12 aprile, . 
come si legge sul sito del 
Fitd. sono stati liquidati 
86,08 milioni, per 6.965 
pratiche. Oltre due terzi 
degli indennizzi assegnati 
<4482) riguardano richieste 
di rimborso per 
investynenti sotto ilO,mila 
euro. Solo una 
pratica.finora, ha riguardato 
un importo sopra i 500mila 
euro. il Fitd ha aggiornato il 
regolamento per presentare 
la domanda dopo cbe con il. 
decreto 'salva-risparmio'.si 
è consentito l'accesso anche 
a chl abbia ricevuto le . 
obbligazioni subordinate 
'intervivos' (coniuge, 
convivente more u...xorio e 
parenti entro il secondo 
grado) e si è escluso il 
corrispettivo pagato per i 
bond dal calcolo del 
patrimonio mobiliare, çhe 
ha tetto a lOomila euro. 
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Jack Ma al rilancio 
con Alipay 
per MoneyGram 

Ant FinandaL il gruppo noto 
per la piattaforma Alipay 
che fa capo al patron cinese 
di Alibaba JackMa, ha alzato 
di oltre un terzo l'offerta per 
MoneyGrarn. Nel dettaglio, 
ieri è stato messo su1 piatto 
unIDiglioramento . 
dell'offerta del 36%, 
portandola a18 dollari per 
arione dai prècedenti 13.25. 
Una mossa ovviamente 
gradita a MoneyGram e 
ancora di più ai suoi 
azionisti, visto che valuta il 
complesso di azioni comuni 
·e risparmio della società 1,2 

milia!'di di dollari. II rialzo 
targato jack Ma rischia di 
tagliare fuori il gruppo 
rivale Euronet.che si era 
fermato a 15,2 dollari per la 
società dei pagamenti che ha" 
sede a Dallas! 

Ma la partita non è 
soltanto finanziaria Ùl 

cessione di MoneyGram, 
quotata al Nasdaq, con 
relativo rischio che finiscain 
mani cinesi insieme ai 
milioni di dati sensibili 
(:un,~icani) ~i cui dispone, 


