Comunicato stampa

" ccolaterza puntata.
;. Continua la pubblicazione

di comunicati con f discorsi
tenuti dal comitato di redazione
all'assemblea degli azionisti nel
corso degliultimi anni. A
testimonianza della presenza
critica dei giornalisti, che,
purtroppo inascoltati, hanno
segnalato a tempo debito quello
che non funzionava. Una
piccola controstoria del Sole 24
Ore, unalettura ancora
istruttiva ad anni di distanza.

I Cdr
INTERVENTO CDR
ALL'ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTIzm3

Signor presidente, signora
amministratore delegato,
signori consiglieri e sindaci,
signori azionisti, le ;
acquisizioni improvvide che
poidanno luogo a svalutazioni?
Laredazione le contestd 3 anni
fa.Lascarsa attenzione al core
business del gruppo,
l'informazione, a vantaggio di
una diversificazione assai

dispendiosa e poco redditizia?

Censurata dai giornalisti del
Sole24 Ore quiinassembleae
anche altrove. La turbolenza
del management che ha
portato a cambiare pilt volte la
prima filadell'azienda
(malcontati, al nettodiz
direttori del quotidiano, 2
amministratori delegati, 3 capi
del personale, 2 direttori
dell'Editrice, 4 responsabili
della concessionariadi
pubblicitd)? Criticata con
comunicati e altri interventi
pubblici. Le operazioni
immobiliariadir poco
avventate? Ricorrentinelle
critiche di questi anni, Una
politica diremunerazione del
vertice aziendale discutibile?
Sottolineataunanno fa.
Invano. La parte fissa dei
compensidella prima linea del
management & aumentata
I'anno scorso. Intantoiricavi
scendono elapolitica della
(sola) riduzione dei costi
mostra ormaila corda, Come
testimoniano i risultati.

Ieri dicevamo, adesso

ribadirlo & anche stucchevole.
Perdipunti critici erano stati
visti e segnalati per tempo. Si &
preferito non ascoltare e
procedere comunque, Certo &
arrivato il dramma della crisi
economica innestato suuna
difficolta strutturale
dell'editoria e unimpatto
pesante cisarebbe comunque
stato. Lagestione del gruppoci
ha messo del suo, perd. Con
scelte sbagliate, altre tardive,
altre ancora almeno discutibili
che ci portano oggia votare
contro la propostadibilancio.
Due esempialoromodo
cruciali. Sui due canali che piii
cistannoacuoreeche
assicurano laredditivita
dell'attivitd editoriale: i ricavi
diffusionali e quelli
pubblicitari. Su questi ultimi
pesacerto unarecessione
senza precedenti da cuinon si
intravede per oral'uscitae
ragioni specifiche che hanno
colpito il Sole 24 Ore pit di
altre testate, larevisione della
normativasulla pubblicita

 legale e finanziaria, Pero, sul

quotidiano, le performances
sono assolutamente
deficitarie: a fronte diun calo
degli investimenti pubblicitari
sui quotidiani stimato intorno
al1796, il calo deiricavidella
raccolta del quotidiano & stato
del 2396 (19,596 a parita di
perimetro) conun crollodi
quasizo milioni. Enon pare che
questi primi 3 mesi dell'anno
siano in miglioramento.
Suiricavi diffusionali, quelli
che piii chiamano in causala
redazione, riteniamo diavere
le carteinregola. Alla prova
dei fatti perd enon per
asserzione ideologica.llzo12 &
statounannodi leggera
flessione, intorno al 2,5, 3%.
Meglio del mercato. Ela
redazione ha dimostrato di
essere tutt'altro che arroccata
nella difesa dell'esistente
(guale poi?). Hainvece
promosso, senza chiedereun
euro,unaprofonda
riorganizzazione del modo e
deitempidellavoro
giornalistico, puntandoin

: maniera assai pit decisadi

quanto fatto in precedenza,
sulle potenzialita del digitale.
Ariprovadellabontidella
stradaimboccata gid annifa
quando venne firmato il primo
accordo sulla multimedialita.
Malgrado le difficolta
oggettive create
dall'applicazione diun
ammortizzatore sociale, come
la solidarieta, che riduce ogni
giorno il numero dei presenti
inredazione, i giornalisti
hanno dimostrato nei fattiuna
disponibilita totale alla
coperturadellacronaca
finanziaria, economica,
politica e giuridica in tempo

| reale. Aspettiamo perd ancora
i ilgrande assente, pili volte

sollecitato in passato, il nuovo
sistema editoriale unico che
permettaallaredazione di
lavorare senza apphsantimenti
e passaggi anacronistici.
Atteso primadell'estate,
arriveri, speriamo, a
settembre.

Mail percorso ormai é
tracciato e primi risultati
sembrano incoraggianti, visto

ilnumero di copie digitali
diffuse attraverso le varie
modalitd nei primi mesi
dell'anno che assegnano al Sole
24 Ore il primato in Italia.
Fondamentale & proseguire
ancor piti celermente in questa
direzione, senza ripensamenti
oanacronistiche frenate. Non &
lafunzione del quotidianoa
essere superata. E lavelocita
conlaqualele cronacheele
analisi raggiungono il lettore.
Anmnonessere pilial passoconle
esigenze informative diun
sistema che attinge da sempre
enuove e diverse fonti in
tempoTeale. [Imodello
cartacentrico siavvia
oltretutto aundeclino
irreversibile: a testimoniare la
suadifficile sostenibilita c'e, i
dati sono i adimostrarlo, il
volume dei costi diretti del
nostro quotidiano (stampae
distribuzione) che &
aumentato sino atoccareiol
milioni e che pesa ormai per
oltre il1ooe: deiricavi
diffusionali. Eil confronto con
ilcostodel lavorodaun

risultato chiaro: non &1l
personale, tanto meno quello
giornalistico, il problema.
Ilcostodel lavoronel 2012 &
sceso infatti di quasi8 milioni,
per effetto in gran parte dei
contrattidisolidariet. E
scenderaancoranel 2013 per
effetto del medesimo
ammortizzatore applicatoa
poligrafici e grafici. Nel 2012 le
perdite perd sono dioltre 5
volte superiori al 2011,
comundgue pilt che
raddoppiate al netto di
svalutazioni e oneri di chiusura
eristrutturazione. La
redazione allorac'é e cisara sui
temi e sui tempidiuno
sviluppo vero. Al management
chiediamo coerenza nel taglio
deglisprechi, che ancoraci
sono, e nel sostegno dellelinee
disviluppo conal centroil
rafforzamento
dell'informazione, in tutte le
sue declinazioni, intempo
reale eapagamento. Lo
invitiamo anche, tanto pit
necessarioin tempi di crisi, a
un standing adeguato di etica

. personale. Parialmeno a quello
che rivendichiamo nei

confronti della classe politica
del paese, All'azionista
sollecitiamo un'attenzione
continua in termini di verifica
al piano industriale e di
sostegno agli investimenti.
Senzaindulgenze per logiche
diun passato, ahimé troppo
recente, che molto haache
vedere con logiche dabasso
impero e poco conl'efficienza,
In conclusione, a tutti deve
essere chiaraunacosa:lasfida
che abbiamo davantinon .
riguardal'esistenza del
giornalismo. Chec'era,c'éeci
sard:risponde a un'esigenza
invariata dellasocietacivilee
della comunita economicadi
potere contare su
un'informazione competente e
autorevole, E laredazione del
Sole 24 Ore, veraricchezza
dell'intero gruppo che senza
un quotidiano non avrebbe piil
senso, hatuttalacompetenzae
l'autorevolezza per starein
campo sia nel difficile presente
sianell'incerto futuro.




