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di Fabio Savelli 

Pubblicità 
inv:estimenti 
in ripresa 
anche ad aprile 

P ubbUcità in ripresa ad 
aprlle. Meglio deUe 
attese. l.a crescita è 

del 6,196 rispetto allo stesso 
mese del 2015, rileva 
l'lstituto di ricerche 
Nlelsen. Nei prtml quattro 
mesi dell'anno è de1 3.4" 
se confrontata allo stesso 
periodo dell'anno 
precedente. «Forse 
possiamo rivedere 
in meglio le previsionJ di 
chlu ura dell'anno e 
puntare a una 
crescita l'ra 113 e il 496», 
dice Lorenzo Sassoll, 
presJdente di Upa (Utenti 
Pubbllcltà Associati). La 
stima si origina dal tatto 
che gli europei di calcio 
cominciati In Francia 
dovrebbero fungere da 
volano per II settore. Molto 
bene la raccolta sui 
periodici, cinema, radio e 
distrlbU2lone. 

~ RlPQQOIJZlOt.IE RISERVA TA 

L'Intesa 

. ÈI.pIÙ 
grande 
acquisizione 
mal fatta da 
Microsoft: per 
comprare 
Unkedln, il 
50clal network 
per 
professionisti 
fondato nel 
2002 da Reld 
Hoffm.n, 1I 
coloSSO di 
Redmond h. 
messo sul 
piatto 26,2 
miliardi di 
doll.rl 

• Nel 2011, 
per Skype, 
Microsoft ha 
speso B,5 
miliardi. 
L'accordo 
per \I soda! 
nE~twork 

prevede che 
Microsoft 
paghi 196 
dollari ad 
azione, con un 
pr,mlodel 
50%5UIl. 
quotazione di 
chiusura fatta­
registrare da 
Llnkedln 
venerdl scorso 

e li titolo h. 
perso 
nell'ultimo 
anno il 42% del 
suo valore. Ma 
Ieri @salltoal 
Nasdaq nno al 
4B%,aplùdl 
192 doll.rlad 
azione 

• o 
nunti base 

, 
fh una giornata di forte incertezza sui mereatl lo 
spread tra Il Btp eli Bund è In rialzo a 143 punti 
base dal 136 dell'ultima seduta. Il tasso sul titolo 
decennale del Tesoio sale d~nqu. all'l.45% 

Microsoft, contromossa nei «social» 
Per Linl(edIn 26· miliardi in contanti 
Un premio del 50% per la rete di professionisti . È la più grande acquisizione della soCietà 

Circa sessanta dollari per 
ogni utente. È quanto ba sbor­
sato Microsoft per rilevare 
LlnkedIn, U soclal network dc­
dicato al mondo del lavoro pa­
gato dal colosso di Redmond 
26,2 mlliardi di doUari. L'ac­
quIsizione è stata annunciata 
lerl contennandO le voci degli 
ultlml mesi che davano U so­
clal fondato nel 2002 da Reid 
Hoffman nel soggiorno di casa 
sua, come una possibile preda. 
A fine 2015 la trimestrale In 
rosso di 8,4 mllionl di dollari, 
a lebbralo II giorno più nero di 
LinkedIn, arrivato a perdere in 
una sola giornata quasi la me­
tà della sua capltaUzzazione. 
Ieri l'annuncio dell'accordo 
che ba fatto schizzare II titolo a 
Wall $treet lino al 4896. ' 

La cifra che Microsoft ha 
messo sul pIatto è di 1~6,doUa­

, rI per azione, il 5096 piu alta n­
spetto alla chiusura di Llnke-

La nascita 
Il network 
professionale fondato 
nel 2002 conta oggi più 
di 430 milioni di utenti 

dJn di venenti scorso a Wall 
Street, Una mossa che ha 
spiazzato tutti Don solo per il 
prezzo ma anche perché si 
configura come tra le più gros­
se acquisizionI mal latte dal 
colosso di Redmond e tra le 
pIù grandi del settore teenolo­
glco. Facebook ha comprato 
WhatsApp per 19 mlliardi, Go· 
ogle si è presa Motorela Mobi­
lIty per 12,5 mlllardl. «Micro­
solt ha più di 1,2 miliardi di 
utenti Omce ma nessuna con­
nessione soclal e fino ad ora 
faceva allldarnento soio su Fa­
cebook e LlnkedIn» ha scritto 
il sito tecnologico The Verge. 

Ql.lel c1Je è ceno è che dal­
l'annuncio dell'operazione è 
stato un sussegulrsl di anaUsi 
e commenti sul perchè 
un'azienda come Microsoft ab-

Le maggiori acquisizioni di Microsoft 
,,; Valore t~;a le (dati In mlllàrdi di doll~ ,,) 
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bi. deciso di pagare un prezzo 
tre volte più alto quello pagato 
per Skype, per un prolesslonal 
network come Linkedln. Per 
molti esperti si tratta dell'en­
nesima confenna del cambio 
di rotta di Microsoft nell'era di 
Satya Nadella. L'amministrato­
re delegato del gruppo, arriva­
to a capo della multinazionale 
nel 2014, sta dellnitivamente 
mettendo da parte l'amblzlone ' 
di fare concorrenza ad AppIe 
per concentrarsi più sullo svi­
luppo dei software sulle varie 
piattaforme. In partlcolar mo­
do In ambito professionale. 

«L'obIettivo - ha spiegato lo 
stes~o Nadella - è quello di 
mettere insieme la nostra nu' 
vola Informatica con la rete del 
mondo dei prolesslonistl». 
Dai punto di vista pratico, con­
nettendo Linkedln diretta­
mente al sistema Omce, Mi­
crosoft potrebbe far nascere 
una rete integrata in grado ad 
esempio di aiutare cb1 parleci­
pa a un meeting a sapeme di 
più e in maniera immediata 
sugli altri partecipanti, Au­
mentando in automatico Il pc-

d'Arto 

teozlale deUe due appllcazio­
ni. Lin1çedIn Inoltre possiede 
molte informazioni sul suoi 
430 mllloni di utenti Che usa­
nO Il soclal come una vetrina 
lavorativa, aggiornando evalo­
rizzando la propria situazione 
prolesslonale. Dati c1Je posso­
no diventate molto interessan­
ti se pensati in un'ottica pub­
blicitaria. 

Deve aver mesSo In conto 
anche questo Nadella e lJ con­
slgllo di amministrazione che 
ha dato II via libera all'acquisi­
zione. La transazione, che de­
ve ricevere il via libera delle 
autorità di regolamentazlone, 
dovrebbe chiudersi entro il 
2016. L'olterta, interamente In 
contanti, verrà finanziata prtn­
c1palmente con nuovo debito e 
prevede che LinkedIn avrà un 
Impatto minimo, pari a circa 
\'196, sull'utile adjusted per gll 
anni lIscall2017 e 2018. 
LlnkedIn manterrà U suo mar­
chlo distinto e JeH Welner ne 
rlmllp"à Ceo riportando a Na­
della. 

CorInna o. Cesare 
ORlPAOOUZlONE qtSfWATA 

GL'anaUsi , 

TI pianO'<liNadella 
per Wl nuovo. 
ecosistema .«c1oud» 
di Federico Cella 

DAL NOSTRO INV1ATO 

Los Angeles Microsoft si era 
preparata per parlare solo dJ 
vldeogiochl. delle nuoye 
console - Ia)(box One S e la 
lUtura, potente, Scorpio ­
coIile protagoniste dell'Ea, 
I. fiera mondiale del ~ocbi 
elettronici. La notizia 
dell'acquisizione dJ 
LlnkedIn da parte dJ . 
Redmond è arrIvata come 
un !ulmlne, 'inattesa. Ma 
non ha colto I manager dJ 
Satyll Nadella impreparati: la 
nuova strategia dettata dal 
ceo dJ creazione di un 
ecosistema Microsoft è 
coerente, e riesce a tenere 
insieme due universi cosI 
dJstanti come I glocb1 
elettronici e Il network 
professionale. SI tratta 
sempre dJ seJ;vi2!, verso i 
ciJenti della multinazionale, 
che hanno una parte della 
vita dedicaLa alla 
produttività e un'altra (atta 

. di momenti di 
intrattenlmento. Microsoft 
vuole esserci In tutt'e due, e 
vu<!1e farlo attraverso il suo 
doud: lavoro, lUm e giochi 
sono lì, E oel prossimo 
futuro lo saranno ancbe i 
nostri collaboratori, un team 
poienzialmente lnl!nlto 
rappresentato dal database 
di LlnkedIn. AI quale 
accedere a lieconda delle 
esigenze e çreare così nuove 
forme, prima Impensabili, . 
dI.coll~borazione 
'pro!eSslonale nella nuvola. 
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UNA CAPSULA AL GIORNO _ 
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