Comunicato sindacale

/. ndiamo avanticonla

" \_pubblicazione di comuni-
cati con i discorsi fenuti dal
comitato di redazione all'as-
semblea degli azionisti nel corso
degli ultimi anni. A testimo-
nianza della presenza critica
dei giornalisti, che, purtroppo
inascoltati, hanno segnalato a
tempo debito quello che non
funzionava. Una piccolacon-
trostoria del Sole 24 Ore, un
lettura ancora istruttiva ad
anni di distanza. :
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INTERVENTO CDR
ASSEMBLEA AZIONISTT 2012

Signor presidente, signora
amministratore delegato,
signori sindaci, signori consi-
glieri, signori azionisti. Inter-
veniamo qui ancora una volta,
&laquinta, come rappresen-
tanti dei giornalisti e come
azionisti. [l nostro mestiere
consiste nell'individuare
notizie e portarle all'attenzio-
ne dei nostrilettori. Ebbene
oggi, in questo momento, i
nostrilettorisietevoiela |
notizia che portiamo alla
vostra attenzione, 'unica
novitd dirilievo, & che dopo
| annididiscesa il quotidiano ha
ripreso quota sia per numero
di copie vendute in edicola sia

| peril sensibile incremento

- degli abbonamenti. Un risulta-
i toincontrotendenzarispetto

¢ alresto del mercato, raggiunto
: grazieall'impegno dellareda-

i zione, di tuttalaredazione,

: che, vorremmoricordare a

i tuttivoi, & stata determinante

- anche nell'individuare e nel

i sollecitare, per prima, larimo-
: zione delle cause che avevano
i portatoil giornale arisultati

¢ record negativi, apartire dalla
. sostituzione del direttore.

Le buone notizie perd fini-
SCONO qui.

Conil risultato di bilancio di
quest’anno abbiamo fatto 100.
Centomilioni di perditeinun

¢ solo triennio. Una performan-
: ceche, sia pure in migliora-

i mento{dai meno 4odel2o010ai
. meno 8 del zo11), non pud non

i sollevare il massimo della

{ preoccuparione. Anche perché
: il miglioramento dei margini &
! stato in gran parte determinato
: dallariduzione dei costi pi1

i che dall'aumento deiricavi.

i Concolpevole ritardo sono

: state finalmente avviate quelle
: scelte di contenimento che vi

{ erano state chieste anni fa, ma

i che avete irresponsabilmente

: rinviatonel tempo. Orane

i paghiamo tuttile conseguenze.

A questo propositonon

possiamo far passare sotto

i silenzio la decisione di corri-

. spondere un bonus allattuale

{ amministratore delegato. Non
¢ ne discutiamo la legittimita ma
: I'opportuniti. Ci chiediamo

i come nonsiavvertalo “scan-

: dalo” diusufruire di un premio

mentre i bilanci continuano ad

¢ essere chiusiinrosso e all'in-

i domani diun accordo che

i prevede il taglio delle retribu-
: zionidei propri dipendenti,

ammortizzato peraltro anche

¢ dauncontributo pubblico. Per

quanto ciriguardariteniamo

: grave questascelta. Cosicome
¢ gravisono i continui avvicen-
i damenti al vertice dellasocie-
ta. L'ultimo & stata la rimozione |

del direttore generale del-

: I'AreaEditrice e System. Un
| manager che era entrato in

i azienda poco pittdiun anno
: primaelacuifuoriuscitaha ¢
provocato 'ennesimo avvicen-

damento alla guida della Sy-

: stem, il quarto nel girodi
i pochi, anniinunsettore cru-
: ciale per una casaeditrice. E

vorremmo ricordare che

. nell'ultimo biennio, a vario
: titolo, hanno lasciato:un diret- :
! tore del quotidiano, |'ammini-
: stratore delegato del gruppo,

due direttorigeneralidell’Area

¢ editrice, un direttore delle
| risorse umane, unresponsabile :
¢ dellabusiness unit online.

! limitata al solo inserto domeni
: cale e poi, essendosirivelata

| improvvida, cassata definitiva- |
i mente. Cosicome non &certo -
: unacasualita lo slittamento dal

! Tutte figure sostituite con

: faticanel corso del tempo,

: dopomagari 'assunzione di

. discutibiliinterim e conun

: costo, basti pensare al peso

i delle singole liquidazioni, non
. certoirrilevante, Ma quel che

: pi1égrave, & che questo conti-
: nuo avvicendamento dimostra
i I'incapacita di chigovernala

: societa diassumere decisioni

: che abbiano una prospettiva

| non diciamo di lungo ma

. almeno dimedio periodo.

i Vorremmo ricordare che solo

: due anni faal centro del piano

i industriale c'eralariduzione

i del formato del quotidiano a

tabloid, che per fortuna é stata

Lasituazione resta assai

¢ difficile. Ela crisi profonda del
i sistema economico, conun'or-
¢ mai accertatarecessione, ha
: immediate ricadute. Solo sul

fronte del quotidiano i ricavi

: pubblicitari sono calatidi quasi

: 8 milioni rispetto aunzo1o0 gia
i assaicritico. Vaevidenziato
: peraltroche System, lanostra

concessionaria di pubblicita,

i ha fattoun po’ peggio deisuoi

concorrenti nel corso del zou e
viste le prospettive scoraggian-

¢ ti pertutto il settore nel 2012, il

futuro resta assai incerto.
A fronte di questirisultatila

: richiesta dell’azienda é statadi
i unastretta sugli stipendi

: attraversoI'applicazione degli
i ammortizzatori sociali. Da

ebbraio sono stati cosiappli-

: catiicontrattidisolidarietd. E
i tutto questo malgrado il costo
. del lavoro fosse gia diminuito
i quasidel 5 per cento, pit di

quanto siano scesi i costi

- diretti, nel perimetro del

guotidiano,
Ladecisione di aprire un

: nuovo statodi crisiguando
2013 al 2014 del raggiungimento !
- degli obiettivi fissati dall'attua-
i le piano industriale che-lo

. ribadiamo ancora unavolta

: pubblicamente - non brilla

¢ certo per ambizione degli

: obiettivi.

ancora non era stato concluso

{ il precedente, basato sull'ap-

i plicazione diun altro ammor-
 tizzatore finanziato dalle casse
: pubbliche, i prepensionamen-

i, testimonia, una volta di pit,

; secene fosse bisogno, dell’in-

i capacitadi elaborgre strategie

: dirilancio dellalinea dei ricavi.
i Meglio puntare, comodo

: evergreen universale,sul
| taglio dei costi. '

Latitano prospettive serie di

~ sviluppo dell'area editrice. E

| ancorain gran parte lettera

morta il rafforzamento della

: nostra presenzasul web conun ;

maggiore, se non totale come

: pitrvolte sollecitato dallo

stesso cdr, coinvelgimento di
tutta laredazione. Eravamo pitt

: avanti di altri gruppi, almeno
i come sensibiliti dei giornalisti. !
: Oggirischiamo invece difare
passare il treno di uno sviluppo
: estinto guel tesoretto derivato

i daunaquotazione che ha

i impoverito i piccoli azionisti

! senza dare una vera prospetti-

: vadicrescitaall’azienda.

i Ebbene, vivogliamo avvisare

i find’ora, non aspetteremoil

i corso “naturale” degli eventi.

{ Nonaspetteremo in silenzio

: chelacassasiesauriscae che

i gqualche altromanager mo-

: mentaneo ci venga a spiegare

: glierrori dei suoi predecessori
: per poiscaricare sullaredazio-
i neil prezzo di tanta insipienza.
i Egiuntoilmomento delle

- scelte. Per noi masoprattutto

! perl'azionista,la Confindu-

: stria, che, vorremmo ricorda-

i re,neglianni passatiha sempre
: percepito cospicuidividentie

: che ora e chiamata a definire il

¢ perimetro delle attivita del

: gruppo e lasua fisionomia.

i Decisioni che andrebbero

¢ preseanche sul versante del-

i l'assetto proprietario e della

che altrove stacominciando a

i darerisultatiinteressanti.

La centralita dell'informa-

: zione del quotidiano pili volte

ribadita a parole, scarseggia

- invece nei fatti. Un'informa-

zione che deve continuare a
essere punto di riferimento per

| lacomuniti economica, finan-
i ziaria e giuridica del Paese.

. Invece nelzou abbiamo dato

i seguito, ciriferiamo al comple-
: tamento dell'acquisizione di

i Esasoftware, a quella politica

i disedicente espansione del

: gruppo.che pochibenefici ha

| portato al conto economico.

: Sono stati spesi oltre 130 milio-
i niperesiti che negli anni pas-

¢ sati hanno condotto a pesanti

: svalutazioni. Uno shopping

| finanziario che ha snaturatola

: fisionomia dell’azienda, fatto

_ | crescere inmanierasensibileil
: personale, allontanandola

| sempre pitida quello che erail

! suo core business, quello di

: un'azienda editoriale.

Aun bilancio ancora critico,
sul quale vi preannunciamo il

| nostrovoto negativo, sisom-
- mano altre forti preoccupazio-

ni. Come il dimezzamento
della cassarispetto al zo10,da
80 a40 milioni. Ancoraun
anno aquesti livellidispesae

| sard completamente azzerata.

Sara stato cosi definitivamente

! governance del gruppo. Perché
i le difficolta del Sole 24 Ore

! sono sicomuni a tuttoil mondo
¢ dell'informazione tradizionale,
: mainvestonoun giornale che

: rappresentaancora (per quan-
{ to?) unvalore importante per

¢ gli operatori economici che lo

¢ utilizzano tuttiigiorni. E allora
: ampiamente maturo il tempo ‘
: perunariflessione, questasi

: ambiziosa, suun'apertura del ’
i controllo del Sole z4 Ore. Nei

¢ mesiscorsilacomunita dei '
i giornalisti ha chiesto, come

| azionisti, un posto in consiglio ‘
; diamministrazione, inun

| consiglio dove-valelapena ~

: ricordarlo -chi siede attual-

i mente non ha investito un euro

: di proprio capitale. Senza

i fortuna, nonostante noiil

. capitale, quello dellavaro,

: dellanostra professionalita, lo

i investiamo ogni giorno. Bene,

: continuiamoa credere chela

¢ diversificazione dellastruttura

. dicontrollo, attraverso la '
| guotazione del totale del capi-

: tale, attraversol'aperturaa ‘
| soggettiistituzionali, attraver-

- solacostituzionediunnuovo |
| soggetto come unafondazione, |
i possano rappresentare strade '
. molto pit innovative diquelle

! legate agli equilibri pil1 0 meno ‘
. gattopardeschi disoggetti

| fuoridal tempo e dallastoria. |



