 LAVORO E SENTENZE

Autonomia e subordinazione. Per non cadere nella etero-organizzazione 'attivita deve essere concordata

Contratto minato per le collaborazioni

Indicare le modalita di svolgimento puo essere controproducente

Aldo Bottini

I dati pubblicati da «Il Sole 24
Ore » il 13 marzo confermano un
dato di esperienza, comune a
chiunqueoperi“sulcampo™icon-
trattidicollaborazione autonoma
sonocrollati. Nel2017nesonostati
attivati 397.727, contro i 686.859
delzo14. Uncalodioltreil4ou.Ele
cessazioni, anche nel 2017, hanno
superato i nuovicontratti.

1l primo drastico calo nelle atti-
vazioni (-206.940) si & verificato
nelzoisedéstatoil fruttodellama-
novra“atenaglia”operatadalJobs
act. Da un lato la promozione del
lavoro subordinato, incentivato
economicamenteeresopiti flessi-
bile @ meno “insidioso” (tutele
crescentieabolizionedellacausa-
le nei rapporti a termine). Dall'al-
trolanuovanormadileggecheap-
plica la disciplina del lavoro su-
bordinato alle collaborazioni ete-
ro-organizzate (articolo2del Dlgs
81/2015). E lecito ritenere (anche
conil conforto deidati) che molte
collaborazioni sisiano trasforma-
teincontrattidilavorosubordina-

to (anche se spesso atermine o in
somministrazione) e che la ten-
denzasiastabile nel tempo.
Delresto,dopoil Dlgs81/2015il
suggerimento di molti professio-
nisti & stato di valutare con gran-
de circospezione l'instaurazione
dinuovirapportidicollaborazio-
ne. Infatti l'applicazione della di-
sciplina del lavoro subordinato
scatta, per le prestazioni conti-
nuative ed esclusivamente per-
sonali, ogni qual volta la presta-
zionevengaorganizzatadal com-
mittente quanto a tempi e luogo.
La conseguenza pratica & che la
presenza del collaboratore con
regolarita presso gli uffici azien-
dali, 0 anche solo la necessita di
eseguire la prestazione secondo
precise cadenze temporali, po-
trebbero essere considerate for-
me di organizzazione imposte
dal committente, come tali suffi-
cientiaifinidell'applicabilitadel-
la disciplina del lavoro subordi-
nato, anche laddove la prestazio-
nenonsiaeterodiretta.
Ilcarattererestrittivodellanor-

ma & testimoniato dalla previsio-
nedieccezioniallasuaapplicazio-
ne, per garantire la possibilita di
continuare a utilizzare con mag-
giore liberta le collaborazioni co-
ordinate e continuative in deter-
minati settori. Ma al dila delle ec-
cezioni,restaladifficoltadiindivi-
duare il discrimine tra etero-
organizzazione (che fa scattare la
subordinazione) e coordinamen-
to (compatibile conl'autonomia).

Un tentativo di “aiuto” viene
dal Jobs act degli autonomi, che
hariscritto'articolo 409 del Co-
dice di procedura civile. Lanuo-
va norma offre una definizione
di coordinamento compatibile
con la natura autonoma del rap-
porto, laddove stabilisce che il
collaboratore organizza auto-
nomamente la propria attivita,
mapudesseretenuto (senzapre-
giudizio per la natura autonoma
delrapporto) arispettare moda-
lita di coordinamento «stabilite
di comune accordo trale parti».
Quindiil coordinamento & com-
patibile conl'autonomiadelrap-

porto solo se le sue modalita so-
no concordate, e non imposte
dal committente,

E per dimostrare che talimoda-

"litA sono concordate non sembre-

rebbe esservi altro modo che ri-
comprenderle nel contratto ini-
ziale, 0 in successivi accordi con-
trattuali. Cid tuttavianon é esente
da rischi: modalita di coordina-
mento troppo “stringenti”, messe
nerosubianco, potrebberoessere
ritenute diper sé prova(scritta) di
unosconfinamentonellasubordi-
nazione,eportaread unariqualifi-
cazione per tabulas del rapporto.
Senza contare che le previsioni
contrattuali diventerebbero una
sorta di binario rispetto al quale
ogni scostamento presenterebbe
rischi significativi.

. Un terreno minato, insomma,
cheinduce allamassimaattenzio-
ne nella attivazione di collabora-
zioni coordinate ¢ continuative. Il
che costituisce un'ulteriore spie-
gazionedelcrollodiquestatipalo-
glacontrattuale.

DNIPRONUZIONE RISERVATA



