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L 
avicendaAlitalia 
regala al paese 
diverse istantanee 
da ricordare. La 
prima è l'eutanasia 

del proprio posto di lavoro 
decisa dnl dipendenti, che 
hanno bocciato con un 
rererendwn l'accordo 
faticosamente raggiunto tra 
azienda, governo e sindacati, 
L'autoliccnziamcnto è la 
conseguenza perversa di un 
sentimento particolannente 
radicato nella ex compagnia di 
bandiera. Avendo a.vuto 
trnttamenti privilegiati nella 
lunga storia di crisi che rhanno 
accompagnata negli nnni, 
AlltaUa c i suoi dipendenti sono 
imbevuti di quella residua 
cultura da partecipazioni statali 
lmpcrantenegll annl'aO, 
quando ogni conto veniva 
saldato dilllo Stato. B h. agito 
con la convinzione che anche 
questa volta sarà CQsì. Quella 
cult\lra ha riempito di debito Il 
Paese per generazionJ, ma forse 
que~ta volta non funzionerà: alla 
fine adesso a pilgare però 
probabilmente non S<l.numo più 
i soliti contrfbuenti. 
Ln seconda è che il sindacato 
non ha più presa sulle frange di 
lavoratori che assaggiano i colpi 
della crisi: la rabbiosa risposta 
data con il referendum ha messo 
Do nudo la [ragilità delle strutnue 
tradlzlonali, oltre a far nascere 
dubl) ; .çuUa correttezza degli .... 
impegni presi. Questo 
sindacato, ormai 
autoreferenziale, non è quello 
che abbracciò la concertazione 
lanciata da Cario Azeglio Ciampi 
nella crisi degli anni '90 e con 
determinazione mantenne fede 
.gli ~npegni presi, 
La terlO è la memoria corta degli 
stregoni politici che si sono 
csercltati in appelli e ricette. C'è 
chi ha chiesto I autogoverno di 
Alitalia con le maestranze al 
comando (Marco Rizzo, Panito 
Comunista), dimenticando i 
guasti prodotti dalle cogestioni 
politicizzate degli atmi '70; clù 
ha chiesto l'~lteIVento della 
Cassa Depositi e Prestiti 
dimenticando che Cdp non può 
IntelVenirc per ricapitaliZ7.are 
aziende in perdita (Stefano 
Fassina, Sinistra Italiana); chi 
(EmUlano Millliucci, Pd) vuole 
in campo i campioni nazionali, 
dJmenticando che aicuni 
campioni già ci sono, ch1amati 
dal governo Berlu,coni nella Cal 
e la ricetta è queUa che vediamo_ 
E ancora c'è chi aspetta di 
vedere il piW10 industriale, c non 
si è accorto che è stato 
presentato e bocciato (il sindaco 
di Roma Vlrginia Raggi), e chi 
non vuole il commissario (Fabio 
Rampelli, Fratelli d'Italia), 
dimenticando che lo prevede la 
legge in caso di dissesto. Il infine 
c'è chi chiede tempo per 
risolvere la situazione c vuole 
che paghino I manager cd 
EUhad, scordandosi di aver 
salutaro festosamente due anni 
fa con con un "allacciatevi le 
cinture, stiamo decollando" il 
loro arrivo (Matteo Renz!). Tutto 
questo accade sorto gli occhi di 
una comunità Internazionale 
che nella vicenda vede un 
pratico esempio di un'Europa a 
due veiocità. Dove l'italia è 
qucUalenla, chesi muove come 
di 30 ntmi fa, forzando logica e 
regole. Un brutto lim, 
già visto: sembr~_pr':1'pri~ 
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villaggio 
globrue 

econOlma multi 
italiana media 

Allen (Dhl): Calcagno Streaming 
"E-commerce "Sarà video 
Il motore di Fastweb Amazon 
della nostra la prima 
tecnologia" rete 5G" 
Roberta Paollnl Stefano Ca.1I 
a pagina 14- a pagina 22 

Un affare di famiglia 
Fininvest divide 
i fratelli Berlusconi 
LO STALLO NllLLA VENDITA DI PRIlMillM A 
VIVENDI HA RIACCBSO AN!'ICHB POLEMlCHB 
CHBlNVBSTONOTImi ECINQUEI FIGLI DEL 
CAVALIBllElll1JITBLBATIIVITÀDBLGRUPPO 

I CONTI DEl BISCIONE 

Ettore I1vlnJ 

Risullalo nello Fininvesl $pa, in milioni di euro 
-3iir";~;w -- ._.- -~._._.- --~-- --_._~- ~,_._. 

L, cqulVQcodeUa pay-lvtorna a far scricchiolare 
gli equllibrf ramiliari di casa Berlu,conl, il l'.Y 

nel caso di Prcrnlum, doveva essere un problema dei 
d.lenti. O del potenziali acqUirenti come Vivendl. Invc­
ee ti pagare, c tanto, è finora Medinset. Ln tv a pagamen­
to ha bruciato dal 2004 ben 650 milioni di perdil., qua, 
si quanto il MIlan. E il ri,chio che Flnlnvestdebba ricor­
rere al tesorctto messo assieme dnJl'ilusterity di Mari· 
na (comprensiva dJ IIdoloroso", Jpse dlxit, addio ai ros­
soneri) per direndere Cologno daU'.".lto di Pmigi ri­
sc/ti. di rar impiodere ia raticosa lfegu. raggiunta in 
ciùavc anti-ttansaipina trnl cinque figli di Silvio. 

segue a pagina 2 
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[IL PERSONAGGIO l Le storie delle tute blu 
che diventano manager 

Arthur Laffer 
ilgùruUsa 
anti-tasse 
EugeniO Occorsi. a pagina G 

[LE INTERVISTE l 

Cucinelli elaBorsa 
"Volevo crescere 
ma questo è boom" 
Sara Bennewitt 

8nmello 
Cuclnelll 

Brunello 
Cucinelli 

voleva governa­
re la crescita, ma 
da quando si è 
~uotato 5 anntra 
I aziond. elle 
porta il suo nO­
me ha raddop­
piato i ricavi e il 
titolo in Borsa 
h. triplicato 11 

suo valore. Con una pedonnance 
del +207% è stata la miglior matri­
cola dell'ultimo quinquennio e il 
titolo che è cresciuto di più nel pa-

, _·,· • • _____ ..J!AI~ 

Chrlstian BmmQ 

Q unndo tutto è perduto tocca 
alle tute blu indossare giac­

ca e cravatta da top manager, B 
qualche volta, C molto più spesso di 
quanto si possa immaginarc, il cam­
bio d'abito e di ruoio risolleva ordi­
ni e commesse, riuscendo a rimette­
re in pista l'azienda laddovc 1m· 
prendilori c alti dirigenti si erano ar-

Arnault, l'anti-crisi 
"Ancorashopping 
la guida resta a nOI" 
lvan Lctcssier 

BernardAr-
nault, 

. che dal 1989 è 
direttore genera­
le nonché prin­
cipale azionista 
del gruppo Lv­
mh, racconta i 
motivi che · io 

B.nuud hanno spinto ai-
Amautt la nuova opera· 

zlone su Dior. 
La sua Camiglia deterrà pre­

sto il 47% del gruppo Lvrnh, È . 
questo l'obiettivo principale 
dcU' opcrnUone che è stata 8n-
.......... : ....... "" eapt".,n è ... ,.. .. 111"7 

resi. Almeno questu racconta la cro~ 
naca economica di 50 casi di salva­
taggi aziendali, per 1200 posti di la­
voro e 178 milioni di euro di ricavi 
che, negli ulti01.15 anni in Italia so­
no stati possibiU grazie all'lntClVen­
lo del dipendenti che si sono trasfor­
mati in Hpadroni", fonnando coope­
rative che hanno rilevato la proprie- , 
tà e hanno salvato "impresa. 

segue a pagina 8 

lancia la sfida 
a Netflix 
Patrizla Feletlg 
a pagina 32 

l'. 

Claudio eo_magJta (&1p). Carlo Me .... 1U\ (tnt ... ) 

Cdp e Intesa, chi è 
la banca di sistema 
Alldrcu 6 .. eco 

I l paradosso itùUano del momento è che, mF.!.I1tre,glì in· 
dica tori della cré!icita cc.onomlca in Occidente si rarrol'· 

zunu, lti clisi ~j A:litalia rubo la ~cellfl a quella di,tTe banche 
in via di nazionalizzaziune. Quale chesiaJ/esito pJlr la corn­
pagnfa, resta la sens~ziollc di un ,isislemu'· scmpw piùaJTa­
m,ILO dJ capitali, linamjantenti, idee c dirigenli per dispie­
garli j-ma'di un~impotel-17,J<' dHfusa tra tulli i protagoniSti. 

sogue a pagina 4 

[IL COMMENTO l 

llDef,l'Iva 
e i tagli di spesa 
Ralner Masera 

I . L a ripresa cconomlca 
in Europa si consoli­
da. Secondo le ultime 
previsioni deUa Com­
missione si prospetta 

un l1iennio (2016, 2017.2018) di 
crescita generali7.zata. L'occupa­
zione aumenta, i conswni privati 
alimentano la domanda. Conti­
nua, se pur contenuto, lo svilup­
po degli investimenti. Riprende 
l'infJazionc, che resta comunque 
sotto il livello di guardia del 2%. ii 
Pii dell'intera U. dovrebbe segna­
re un rialzo dcU'1,8% in questo e 
npl "rn~lI;.imn ::lrmn_ 
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Berlusconi, ritratto di famiglia a Cologno 
il caso Vivendi rilancia le rivalità tra ifigli 
LOST,uLO NELLA VENDITA 
DIPREMIUM,uGRUPPO 
FMNCESIl CON LElUCADlJTE 
PINANZIAlUE Il GIUDIZIARIE 
lUACCENDE LETENSIONI FRA I 
DUE "GRUPPI": MAlUNA Il 
PIERSILVlO CONTRO Di\JUlARA, 
ELEONORA Il LUlGl. DA 
DECIDERE COME GESTIRE UN 
TESORETTO DA 700 MILIONI 

Ettore Uvini 

segue dalla prima. 

I figlI sono divisi tra chi vor­
rebbe pompare la liquidità 

raccolta, sotto renna di dividen­
do, al piano superiore - leggi i 
portafogli personali - e chi è ten­
tato di riaprire Il portafoglIo per 

. aJzarc le barricntc attorno ai gio­
Ielli di famiglIa, I pompieri, con­
sci del rischio, hanno già messo 
mano agli estintori. «II rosso di 
MedJasct? Colpa dJ Vincent Bol­
Ioré», ha detto Marina Berlusco­
ni togliendo subito dal banco de­
f.i imputati il fratello PlcrsiJvio, 
'i<jeolugo" del progetto Pre­
mium. Le tv dJ Cologno - ha gena­
to acqua sul fuoco la muncro 
uno di Firunvcst· «torneranno in 
utile già nel 2017 •. ProbabOe. Il 
problema è che da qui a fine an­
no c'è da risolvere lo stalla con VI­
vendJ. «La famiglia è totalmente 
compatta», ha tranqulllizzato tut­
U il secondogenlto. Ma le prime 
mosse di Fininvest - forte di circa 
700 rnll!oni di liquidità In cassa­
hanno fatto suonare un campa­
nello d'allarme tra Barbara, Eleo­
nora e Luigi, I Ogll delle nozze tra 
l'ex~Cavc Veronlca Lario. 

Il teso retto in cassa 
La holding di Arcore ha Inlzla­

to a mettere mano al tcsoretto In 
cassa (circa 700 milioni) perpro­
teggere i "beni" del due credi di 
primo letto dell' ex-GaY: una dcci· 
na di milioni sono stati spesi per 
comprare a Piazza Alfari n 2,9% 
della Mondadorl, arrotondando 
la partecipazione al 53%. Altri 
200 dovrebbero andarsene da 

. "'qui a fine anno per rastrellare il 
5% di Mediaset e alzare l'argine 
anti-francesi. Atti dovuti per non 
perdere le posizioni conquistate, 
certo, Ma quanto basta per far 
inarcare qualche sopracciglio in 
famiglia (qualcuno ha letto in 
questo senso anche il congela­
mento di 20 milioni sui conti cor­
renti dell'ex-Cav chiesto e atte· 
nuto da Veronlca). E convincere 
Silvio - un po' riluttante - a valuta· 
re una discesa in campo in pri· 
ma persona per cercare sotto· . 
traccia un armistizio con Bollo· 
rè, in fondo un' suo ex-alleato. 
Un passo necessario per evitare 
che gli effetti collaterali della 
guerra transruplna facciano de­
flagrare dJ nuovo la Dinastypatri­
moniale di Arcore. 

L'i.ncubo di Medlaset e Finin­
vest in questi mesi - a ragione o a 
torto - si chiama Premium. "Lo 
Fiat Tipo che ci hanno venduto 
spaccie.ndola per una Ferrari", 
come dice sarcastico (esageran. 
do) il numero uno di Vlvendi Ar­
naud de Puyfontaine. Di sicuro 
un'avventura Iniziata nel 2004 e 
decollata nel 2008 da sempre 
avara disoddisrllzJoni. L'irriduci~ 
bile Piersnvio - comprensibil­
mente visto il suo ruolo di regista 
neU' operazione - dlfende anco· 
co oggi I. ratia dell'investimen­
to: «Dovevamo bloccare Sky», ri­
corda sempre, evitando che 
sfrullasse n'trampolino del satel­
lite per mettere sotto scacco Me~ 
diaset nella (v generalista. Non 
solo: c'erano da utill2zare le fre-

Marina 
Berlusconl 

presidente 
di Flnlnvest 

edl 
Mondadorl 

(I FIGLI DI VERONICA I 

BARBARA 
Dopo la vendita al cinesi è 
rImasta presidente di 
Fondazione Milan: 
Siede Inoltr. nel cda 
di Fin lnvest 

WIGI 
Consigliere di Medlolanum 
(ottimo Il rapporto con Doris) 
e di Anlnvest, è anche'attlvo 
nell' edilizia con le società 
8el, Faclle.lt .. 8elnn Uno 

ELEONORA 
InsIeme al fra tell i Barbara 
e luigi possiede la Holding 
Italiana Quattordicesima, 
cui fa capo il 21,43% di 
Finlnvest 

83 
MILIONI DI EURO 
la perdita nel 2016 di Mediaset 
Premlum. Nel 201511 rosso.era 
statodl36,1 milioni. Gli abbonati 
sono oggi circa due milioni 

quenze e sfruttare le sinergie plu­
ripiattaforma del Biscione, ha ri­
petuto agli analisti 8 gennaio Il 
Londra presentandO n plano In­
dustriale dJ Cologno, 

Un sogno costoso 
Peccato che il sogno sia costa­

to tantissimo. B gli obiettivi, In 
buona pru:te, sIano stati mancati. 
n target iniziale dJ Premium era 
arrivare al pareggio nel 2011 c 
"rubare" almeno 500mila abbo­
naU dalle reti di Rupert Murdo­
ch, n nero In bOanclo non è mai 

. arrivato. Antl, il corto circuito 
con Vivendi è costato solo nel 
2016 più di 341 milioni. l dati del­
le sottoscrizioni a SIqr - come am­
mette onestamente la stessa Me· 
diaset - si sono appiattiti ma non 
sono crollati. E neU'ultimo anno 
Santa Giulia è riuscita ad R~un­
gere 66tnila abbonati. L unica 

STRUTIURA 

740 
MIUONI DI EURO 
Prezzo pagBtoda LI Yonghongper 
Il Milan (valutazione che tiene 
conto di una situazione debitoria 
stimata In 220 milioni) 

soddisfazione, se cosI sI può dire, 
è cbe la concorrenza alle aste sul 
diritti del calcio abbia cosnetto , 
SIqr a spendere pIù del previsto, 
pcnali1.7.andone la redditIvità a ri­
qucendo le, risorse per sbnrcare 
sulla tv generalista. Murdoch pe­
rò ci è arrivato lo stesso. Mentre i 
massicci investimenti del Biscio­
ne sul calcio (630 milioni l'anno, 
373 per 246 pamte di Serie A e 
230 per la Champlons) hanno 
lliesso ko definitivamente I conU 
dJ Cologno. Piersilvio è sempre 
stato convinto - e lo è anche oggi 
• che la piattaforma avesse co· 
munque un valore, In fondo Tele' 
fonica ne aveva rilevDto 1'11% per 
100 milioni e Credit Suisse non 
più dJlre anni fa la valutava 1,1 
rnll!anli. Quando nell'aprile 2017 
Vivendi ha staccnto l'assegno da 
un miliardo, l'ad di MedJasct era 
convintq di aver faltò Bingo. Poi 

GRUPPO 

294 
MIUONI DI EURO 
l·utile netto di Flnlnvcst 
nel 2016: un aumento 
del 32% sull'esercizio 
precedente 

il vollofoccia del francesi ha cam­
biato tutto e oggi il re è nudo. Co­
logno ha ridimensionato drasti­
camente 11 progetto pay·tv, ridu· 
ccndolo in sostanza a uno stru­
mento il disposizione di altri ope­
ratori (((Siamo l'unica piattafor­
ma di questo tipo In Italia con 2 
milioni di clienti») e ha rivisto n 
suo Impegno nel calcio a blitz 
"opportlulistlcl". Goldman Sa­
chsha tagliato da 500 a 100milio­
ni il valore del business, Morgan 
Stanley da 330 a zero. E dei 483 
rnll!oni dJ miglIoramento di red­
dJtività previsU dalla banca d'affa­
ri Usa al 2020, la metà arriva dalla 
chiusura di Premium. 

La ftittata però ormai è fatta. 
Certo, il percorso per recuperare 
l'utile nei conti di Medlaset già 
nel 2017 è stilto imbocce.to. Pec­
cato che nel frattempo il cavallo 
dI Troia della pay-tv abbia aperto 

30%[ ~ fUruONV!EST- , --"'1 25% 

~ 
@ediola_num , -

MOLMED 
53,3% ' 38,2% 100% 

A 
M<?N DADIDRI 

@ 
MEDIASH 

Dall'Immobiliare alla televisione, un Impero nato 40 anni fa 
Flnlnv •• t (Anamlarlalnve.llmentl) è la holding che detiene tutto Il reparto .. Iona~o della famiglia 
8e~u •• onl.lI gruppo nascelondamenla1menteln duelappe: 1121 mano 1975 Silvio 8e~usconl 
coslllul8.e e Roma la Flnlnvest S~; l'lmprendlloro pos.lede già le .ocletà edilizie Edllnortl 
(fondala noi 1961, a Milano ha re.llzzato I qu.rtle~ reoldenzlall Milano 2, Milano 3 e Brugherfo) 
eltal.amlerf. L'ti novembre delle stesso anno Anlnve.t ollrasforma da B~ In Bocletà per .zlenl 
etrasferlsce la sode a Milano, 8uumendp Il controllo delle altre soclotà milanesi di Bertusconl. 

la strada al blitz di Vivendi, salita 
minacciosamente al 29% del ca­
pitale dJ Cologno. Il che la campa­
gna di Francia rischia di manda­
re gambe all'aria O p~zlente lavo­
ro fano da Marina per disboscare 
da sprechi e z.worre i conti di Fi­
ninvest e per dare basi durature 
alla pace farnll!are. Forgiando 
con n new look dci Biscione una 
holdJng più moderna c agile. 

Spazio per negoziare 
Gli spazi per arrivare a una so· 

luzione concordato ad Arcore, vo­
lendo, non mancano. Al netto 
dci guai della pay-tv, in elletU, I 
flussi dei dividendi verso i piani 
alti dell'impero di c"sa non si so­
no malln1nterrotti. E anche nei 
periodi di vacche magre il DIscio­
ne (che ha oltre 1,5 rnll!ardi di ri­
serve dJstribuibHi ai soci) ha mes­
so mano al fieno ammassato in 

Silvio 



MEDIASET IN BORSA 
Euro a Milano 
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ULCASOl 
La guerra di cavilli contro l'AgCom 

Scadono a motà giugno 160 giomi cho 

IILREI'ROSCENAl 

1 MAGGIO 2017 II:'JII PRIMO PIANO AFFARI&FIHANZA E:.II 

IL FINANZIERE BRETONE HA 
QUATTRO FIGLI, TUTTI 
INSERlTIA VARIO LIVELLO 
NELLE ATTlVIT" DEI. GRUPPO, 
MA HA GIA SCELTO IL 
SECONDOGENITOYANNICK 
PER GLI INCARICHI PIÙ 
l'RESTIGIOSI. REAZIONI FrNORA 
COMPOSTE DAll'IlE FRATELLI 

Sora Belmewilz 

MlltUiO 

VIncent 
Bollor6con 
due del suoi 
figli: Cyrille 
(. sinistra) 
eYannlck, 
entrambi con 
posilloni 
di,iiievo 
ncl gruppo 

i' AgCom ha dato a Vivendi per ".ceglie"," 
tra Toiecom e Modia •• t ma ia partita durerà 
molto più a lungo, perché nel frattempo Il 
gruppo Bollorò impugnerÌl ia d.cisione 
doli' Authorlty italiana. E poi cl.arà 
comunqùe da di.cut.", I rimedi che Vivondi 
si è in ogni ca.O Impegnata a presentare. 
Una guerra di cavilli ch. avrà come 
unico dato positivo che cl sarà ulterloro 
tempo por tentare la Yla dell'accordo. 

Vincent Bollor~ è un ottimo 
giocatore di scacchi, ama 

l'imprevisto, e decide solo quan· 
do l ultima posta è stata mèssa in 
giaco. Cosl ora che l'assemblea 
di Vivendi eha consacrato leader 
incontrastato nei numeri e nei 
fatti dc) colosso dci media france­
se, può riprendere le lilasia d.lla 
quesUone Mediaset, che degU ul­
timi dettagli della governance di 
Telecom Italia. Ma se ncgij affari 
BoIIoré è una che decide al mo­
mento, in famiglia è uno che 
ama pianificare. Per questo da 
anni ha coinvolto tutti e quattro i 
figti neUa galassia di attività del 
suo Impero, programmando 
una successione nellempo, c an· 
nundando che al compimento 
dei suoi 10 anni (vale a dire ncl 
2022), si ritirerà dagU affari la­
sciando i figli al comando. 

Aperto anche in casa Bolloré 
il cantiere per la successione 

. . 
cascina negli anni d'oro per gira­
re ai cinque figli di Silvio qualco­
sa come 6-7 mllioni di dividendI 
a testa l'anno. Il nodo però resta 
quello di sempre: Finlnvest è una 
realtà dove due figli hanno un po­
sto di lavoro· tra l'altro ben remu­
nenllo, PicrsUvio ha preso 1,4 mi­
tioni nel 2015 d. Mediaset - men­
tre gU altri Ire, • maggior ragione 
dopo la cessIone del Mllan di Bar­
bara, sono solo soci ben pagati. 

LE PARTECIPAZIONI DEL GRUPPO 
E cosI 11 primo dei Suo quattro 

figli SebasUen (classe 1977) è a 
capo delle attl~ità della holding 
del gruppo BoUoré, ed è presl-

famiglia Bolloré 

La redislrlb;Wone 
I soldi, anche quando non 

manCil.l\Q, sonO spesso il miglior 
coUante dcii e (.migiic. B j'figU di 
ycronica avevano con ogni pro­
babilità messo gli occhi su.lla li­
quldirà raccoita grazie all' austed­
ty di Marina (500 milioni di plu­
svalcnza, per ironia della sorte, 
avrebbero dovuto arrivare pure 
in Mcdiasct con la ' cessione di 
Prcmium al francesi) per redlstri­
buire almeno in parte il patrimo­
nio di Arcore, I prossimi mesi di­
ranno se si erano illusi. Sc, come 
tutti auspicano sllche a Villa san 
Martino, la partita deUa pay-IV e 
della scalata francese si concludc~ 
rà con un armisLlzio, il tcsorCtlO 
rimarrà disponibile per una pri­
ma rislstemazione dei beni di fa~ 
migUa. Se si scalenerà la guerra 
d'Opa suUe IV, i due rami della di­
nastia - dicci anni dopo l'offerta 
di acquisto da parte di Murdoch 
- si troveranno di nuovo davanti 
al bivio: vendere le tv é fare cassa 
o resistere? Barbara, con il sarmo 
di poi, aveva detto che lei avreb­
be ceduto Medias.t a News 
Corpo Chissà cosa direbbe ora. 

Fadele 
ConfalonIerl, 
attualo 
presidente di 
MOdiaset(1); 
Rupert 
Murdoeh, ·re~ 
Incontrastato 
delia pay-tv (2) 

1 dente di Omnium BoUor~, oltre 
ad essere membro di una scrlc di 
consigli delle società quotate o 
partecipate dal gruppo. trn cui 
non ultimo queUo dei gioclli Ga­
rncloft, rilevato attraverso Viven­
di. Il più piccolo de maschi Cyrii­
le 09B5) ancora ai tempi dell'uni-

2 versità ha cominciato a interes­
sarsi dell' attività ncU' energia del­
le batterie, per diventare lo scor­
so anno l'ad della Sodété indu­
striale et Financiére de i'Anols, 
curando con un occhio di riguar­
do le attivilà della logistica e doi . 
commerci con l'Amen che rap­
presentano il cuore deUa <edditi­
vilà del gruppo. 

L'ultima d!.c .. a, Marie Bollo­
ré che sta per compiere 29 anni, 
da due siede nel consiglio di Me- . 
diobanca, cosI come negli altri 
consigli deUe attività del gruppo.­
ma non ha ;lncora scelto la sua 
vocazione, tra le varie branche 
dell'impero. Ma chi conoSCe da 
anni ti finanziere bretone, sostie­
ne che ii preferito tra i suoi figli 
sia Yannick, classe 19BOsecondo­
genilo della dinasly Bolloré spo­
sato con Chloé, nipole dell' ex 
amico e compagno q'avventura 
di Vincent, l'imprenditore fran· 
cese deUa leIefonia Martin Bouy­
gues. Yannick, che da anni è 
l'amministratore deiegalo di Ha­
vas, è appena stato confermato 
nel cda di Vivendi, dopo ia coop-

tazione avvenuta lo scorso anno, 
e secondo varie fonti vicine al co­
losso francese, è destinato a di­
ventare ancho 11 futuro ruruninl­
stratore delegaro di Vivendi. Prl­
ma di allora però VIvendi e Ha­
vas dovranno convolare a nozze, 
per riunire sono un unico cappel­
io attività come la Iv e la pubbUci­
tà, che hanno tante sinergie tra 
loro. Peraltro Yannick è un ami­
co di lunga data del candidala 
all'Elisco Emmanuel Macran e 
dopo che Vivendì ha "sofferto" 
l'infitlenza del governo l-IoUan­
de, il figUo di Vincent si qualifica ' 
sia per le sue doti managerinli 
che per le sue conoscenze perso­
nali nel mondo delle istituzioni c 
deU'imprènditori. cile potrebbe­
ro essere preziose per Il numero 
uno del gigante europeo dell'in­
trattenimento. Tra le altre cose 
Vannick BoUoré è anche amico 

Cìnque stelle lusso sulla riva "orientale del Lago di Como, Il Sereno. dopo i CaraibI. arriva 
sulle rive di uno dei paesaggi più belli del nostro Paese. Privacy ed eleganza caratterizzano 
la struttura, con una piscina sospesa 5ullago, una spiaggia privata, lussureggianti ·giardlnl 
e l'attracco per imbarcazioni priv3te. In questa affascinante cornice. la scelta del 
sistema di ciimalizzazione e produzione di acqua calda è stata il nuovo Hybrid 
System HVRF di Mltsublshl Electrlc a recupero caiore condensato in acqua di 
lago, con gestione remota via tablet, pc o smatphone: in questo modo, i consumi 
51 riducono del 34%, con un totale abbattimento delle emissioni di C02 sul 
posto. L'eccellenza si raggiunge solo con scelte eccellenti. 

il sereno. 
lAG O D I COM O 

di DeIplline Amaull, manager di 
Lvmh e uno "degli amministrato­
ri di flavas, nonché figlia del m3-
gnale del lusso Bemard Amault 
c compagna di Xavier Niel, pa­
tron di Free, la società telefonica 
che ha creato non poco scompi­
glio neUa telefonia francese e 
che entro fine anno si appresta a 
sbarcare con l suoi servizi anche 
in Italla. 

In quest'ottica, fonti finam'ja­
tic vicine a Dolloré riferiscono 
che Arnnud de Puyfontaine, at­
tuale ad di Vivendi, sia destinato 
aritagliarsi un ruolo di coordina­
mento con le varie partecipare 
dei gruppo, per questo una sua 
nomina alla presidenza Tele­
com potrebbe essere anche pro­
pedeutica n wlluturo passaggio 
di consegne. favore di Yannick. 
Tuttavia, chi conosce Vincent so­
stiene, che la decision~ sulla go· 

L'unica figlia 
femmina di 
Boiloré, Mario 
(1);T .... 8I< .... " 
Ammar(2), 
l'uomo d'affari 
che spesso ha 
tatto da 
"ponte"eon 
Borlusconli 
Amaudda 
Puyfo"taI"e 
(3), C.odi 
Vlvendl 

vemance del gruppo guldalo da 
Flavio Cattaneo verrà preso solo 
dopo aver visto come U 4 maggio 
ali assemblea Telecam, i fanili 
esteri si esprimeranno suJle liste 
per il rinnovo del cda dci gruppo 
italiano. E In proposito qualcuno 
sostiene che alla fine pOlrebbe 
anche convivere una diarchJa D'a 
de Puyfontaine c l'attuale chair­
man Giuseppe Rccehi, dove ver­
rebbero redistribulle le deleghe 
e l poteri tra presidente e vice pre­
sidente. Infine, una volm passata. 
Jlassemblca Telecom Vincent 
Bolloré riprenderà in mano il 
dossier Mediase~ che nell'ulti­
mo 8nno aveva lasciato gestire 
ad Amaud de Puyfontainc. li pre­
sidente e primo azionista di Vi­
vendi ha anche annunciato che 
è pronto a trovare una soluzione 
con l'Agt::om entro i termini stabi­
liti, e quindi prima dell'assem­
blea di Mediasel che è in agenda 
per U 26 giugno. 
. Lo scorso 19 aprile l'autllority 

ha chiesto a Vivendi di scegliere 
entro 60 giorni se uscire da Tcle­
com o da Mediaset, 11 cile proba­
bilmente porterà Vivendi a con­
geiare i dirllti di voto su quel 19% 
di Mcdiasel che eccede il 9,99% 
consentito per legge quando si 
controlla il mercato della telefo­
nia. Ma "Vincent Intende anche 
trovare Wla soluzione sulla que­
stione Premium e per questo do­
vrà recarsi personalmente ad AI­
core e cercare una mediazione 
con una quadralura del cerchio 
che tenga-eonto degli interessi di 
Vivendi di Mediaset e anche di 
Tel.com italia. 

Clrlr'ttOOllllOtlGnatlVA'A 

CLIMATIZZAZIONE 


