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Tim Participacoes, 
la rete 4G in Brasile 
estesa a mille città 
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• Unda 
Jackson, 
britannica, è 
Chief executlve 
officer del 
brand Cltroèn 
dal 2014 

• E' entrata In 
Cltroèn nel 
2005 come 
direttore delle 
Finanze nella 
filiale UK e pOi In 
Cltroèn France 
dal 2009 al 
2010, quindi 
Managing 
director di 
Cltroen UK fino 
al 2014 

• Ha Iniziato 
la carriera In 
Rover ed è stata 
alla guida di 
Rover Fr3flcla 
d.12000al ' 
2005 

L'intervista 
, ' 

" , 

di Bianca carretto 

«La C3 è un capitolo nuovo 
nella storia dei marchio -lo af­
fenna Li.nda Jackson, dal giu­
gno 2014 capo di Citroeo, la 
donna più Importante In Euro­
pa nei mondo dell'auto, secon­
da solo, a livello globale, a MaI)' 
Barra, presidente di Generai 
Motors - abbiamo deciSO' di 
giocare sullo spirito unico di 
Cactus per create una C3 diversa 
dalle altre concorrenti del seg­
mento B, che sI SOmigliano tut­
te, La nostra vettura é subito ri­
conoscibile, guardandola, si 
può dire: quella è una CltroeID). 

La vecchia C3 ba portato il 
colore nelle strade dell'Europa, 

,Jl' quello che cerco di ripor­
tare con 36 tipi di combinazio­
ni, Dopo il design abbiamo cu­
rato il com.!ort, ampliandone li 
concetto; evoluzione del be­
nessere, Si chIama Cltroen 
Advanced com.!ort, al salone di 
Parigi abbiamo esposto il con­
copt C-Experience ianciando 
un preciso messaggio: non 
produciamo solo piccole vet­
ture ma anche grandi veicoli, 
entriamo nell'alto di gamma 
con il com.!ort pur non essen­
do un brand premium, Esiste 
spazio per questo tipo di mer­
cato. Abbiamo privilegiato la 
tecnologta utile, quella neces­
saria per la sicurezza e per la 
semplificazione della vita. Ab­
biamo introdotto, per esem­
pio, per la prima volta in que­
sta lascia, la ,'!mnected cam, 
una videocamera che consente 
di sc~ttare una foto in viaggio, 
L'immagine viene Inviata di­
rett:ùhrinte allo smartphone e 

. sI può condividere». 
Quando arrivel":' IIsuv? 
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Partlclpacoes e della sua controllante Telecom Italia, Per giustificare 
la decisione il broker ha detto di ritenere un miglioramento delle 
prospettive In Brasile e nel settore delle telecomunicazioni, nel 
business mobile, Non è un mistero che In un Paese-continente come 
Il Brasile sia partita una battaglia senza esclusioni di colpi per 114G, lo 
standard ad alta veloc~~ per la telefonia mobile, Tlm Farticipaeoes 
ha ieri confermato i piani di Investimento per 12,5 miliardi di real 
(pari a 3,9 miliardi di dollarI) nel prossimi tre anni, Non a caso 

oltre mille cltt~ in BraSile, In aumento del 24% rispetto al 2015, 
Prosegue Intanto Il plano di rlstrutturazlone del seepndo operatore di 
mercato In Brasile, In passato appetito dal grandi concorrenti di 
Teleconi Italia (nella fato l'amministratore delegata Flavio Cattonea) , 
~ ebltda torna a crescere nel terzo trimestre (+0,5%) a 1,3 miliardi di 
real, I ricavi però continuano a scendere (-5,3%), 

«'L'obiettivo di Citroen? 
TI 5% del mercato De» 
La top manager Jackson: motori, non c'è un'unica soluzione 

<<Nel 2018, diverse nrIanti so­
no pronte, tutte top secret; nel 
2017 uscirà un altro modello». 

La C31'lcasso? ' 
«.lo non l'ho detto, forse ha 

indovinato. Entro il 2020 ian­
ceremo altre quattro vetture, é 
il piano del nostro presidente 
Carlos Tavares, avremo una 
gamma di otto nuovi modelli, 

globall, con piccole differenze 
per ogni regione», 

Quali le ' aree più imp\>r­
tanti? 

«La Francia, la Cina e la 
Gran Bretagna», 

A proposito di lIrexlt, avre­
te del problemi? 

,<AI momento non si cono­
scono ancora le condizioni 

Fed ògg\Jaaecisione sui tassi 
, , ' 

L:i Fl'dEifà! Rjsme aJ'lIlÙ!!cérà,oggÌ se alzerà o invece non 
toccberlll(iiSSI di Intèresse, m 'base alle attese, la banca· 
centrale americona terrà i iassl inVarIati allo 0,25'1 e 
aspe\te.rii,d1cemb~ per alzarli. In settembre, lH.re's\cfent~ 
l~et Yelll!n ~ nl111aJoto } ha \Ietto cp.e il riaJzo_è pl:Qhàbile .­
entro la fiJl.e ,ilell'an,no, a pattjl chei'occupazione ~ 
Tint1azlol\e çontinuino M'ilflQ):Zarsi. 

con le quali il Regno Unito 
uscirà dall'Europa, da agosto 
ahblamo aumentato i prezzi, 
come le altre case, a causa del­
la variazione del cambi» , 

Quante C3 sono state ven­
dute nel mondo? 

«Dal lando, nel 2002, ne so­
no state consegnate 3,5 mJ1jo­
ni, Nel 2015, a livello globale, 
abbiamo immatricolato 1,2 
milloni di Cltroen, per il 2021 
vogllamo creScere del 30'16, 
toccare 1,6 milioni di unità C e 
arrivare al 5'16 del meccato eu­
ropeo». 

Si parla di una vostra 
brand campalgn? 

«SI, il titolo è "Insplred by 
you, Ispirata da te". L'auto non è 
solo un mezzo di trasporto, si 
passa a bordo molto tempo della 
propria vita. Consapevoli di que­
sto, abbiamo creato una macchl­
llil slmile alla vostra ca5a» . 

D suo pensiero suDe moto­
rizzazlonllbrlde ed elettriche? 

«La strategia di ,Paa prèvede 
cbe oon d sia una sola soluzio­
ne. Oggi disponiamo di moto­
ri diesel e benzina di nuova ge­
nerazlone , di propulslonllbri­
di, elettrtche, per l'avvenire an­
cbe plug-h1», 

A riguardo deDe emlsslonl 
europee, quali le esigenze 
dell'Unlone europea e del co­
struttori? 

«Manca una chiara legtsla­
zlone a cui i costruttoli posso­
no adeguarsi, non è compito 
dell'industria studiare la solu­
zione, è obbllgata solo ad inve­
stire in tutte le tecnologie, per 
essere pronta ad offrire al 
eIIente cIò che desidero). 

Brexit. al 
momento 
non si sa 
come uscirà 
Londra. Da 
agosto 
abbiamo 
aumentato i 
prezzi, 
come le 
allre case, 
per la 
variazione 
dei caJl)bi 

Sulle 
emissioni, 
manca una 
chiara 
legislazione 
acuii 
COS1ruttOli 
possono 
adeguarsi, 
non è 
compito ' 
dell'indu­
stria 
studiare la 
soluzione 

Fabio Savelli 
ClII'PROOUZIOr4/i IllSER'VA lA 

Thomson R.euters 
taglia 2 mila posti 
Thomson Reuters è pronta 
a tagliare circa 2.000 posti 
dJ lavoro a livello·globale, 
pari circa il 4 per cento 
dell'organico. 
La riorganlzZ82lone 
riguarderà 39 Paesi e 
comporterà oneri 
nel quarto trimestre tra i 
200 e 1 250 milioni di 
dollari , La società ba chiuso 
il terzo trimestre con ut1lJ In. 
C'dio a 286 milioni di dollari 

Pfizer abbassa 
l'outlook 
D colosso fannaceutico 
statunitense Ptlzer ha 
chiuso il terzo trimestre 
con risultati Inferiori alle 
attese O'utlle netto cala del 
38'16 a 1,32 miliardi di 
dollari) e ha tagliato 
l'outlook: a pesare sui 
risultati futuri è la 
sospensione dello sviluppo 
di un fannaco 
(Bococlzumab) perla cura 
del colesterolo alto 

QJ10tidiani Usa, 
nessuna fusione 
Dopo mesi dJ tentativi e dJ 
trattative, il gruppo 
editoriale americano 
Gannett, che pubblica il 
quotldlano «Usa Today», ba 
rinunciato alla fusIone con 
l'editore Tronc, a cui fanno 
capo i giornall «Los 
Angeles TImes» e «Chic-ago 
1TIbune». il motivo non è 
stato reso noto, 

il dossier IIlpS: così il lavoro cambia le 'aspettative di vita 
Nuovi dali mettono in discussione !'idea che chi va in pensione prima prenda rassegno per più tempo 

ROMA I lavori non sono tutti anni rispetto a chi ha solo la li- sostegno della necessità di dif- pIù tempo e quindi è giusto morte del pensionato e quindi 
Ministro uguall e il sistema pensionisti- cenza elementare. Ora una se- ferenziare le speranze di vita che esso venga calcolato con Le tabelle per quanti annl ba preso l'as-

co deve teneme conto, al di là rie di tabelle esaminate nella e/ o i coefficienti di trasforma- un coefficiente che darà luogo segno. Cosa viene' fuori? Che l· 
delle norme ad boc previste commissione econo]Ilico fi- zlone delle pensioni. a un Importo più basso dspet- • Tabelle pensionati di anzianità banno 
per le attività usuranti, Se ne è nanzlarla del Consiglio di in- Q)!esti ultImi, Introdotti con to a chi, lasciando il lavoro più esaminate dal lasciato il lavoro poco dopo i 
convinto anche U governo che, dtrizzo e vigilanza dell1nps la rifonna DInI del '995, si ba- tardi (poniamo a 66 anni), Consiglio di 56 anni, circa tre anni e mezzo 
nel verbale flnnato con i sin- mostrano cbe I pensionati di sano sul presupposto che, nel prenderà la pensione per me- Indirizzo e prima del pensionati di vec-
dacati il z8 settembre, ha pro- anzianità, quelli doè che han- sistema contributivo ~qUeliO no tempo. il tutto rispettando vlgllanza chJaia, ma, nella media, sono 
messo cbe, nella «fase 2» del no lavorato più a lungo (una che interessa i giovani, 1'1m- la logica del contributivo (ria- dell'lnps morti circa 6 anni prima (a 77 

Il ministro del connonto, che riguarderà le volta ci volevano minimo 35 porto della pensione vada caI- vrai quello che hai versato), E mostrano che I anni e mezzo contro gll 83 e 
Lavoro Giuliano pensioni dei giovani (sistema anni di contributi, adesso 42 colato in relazione all'età di questo va bl!De, Solo che l'as- pensionati di mezzo dei pensionati di vec-
Paletti (neLLo contributivo), si dovrà affIon- anni e 10 mesI) muoiono me- uscita dal lavoro, D ragiona- sunto Implicito sul quale 51 ba- anzianità, quelli chIaia nella media dei 5 annl 
fata) di recente tare ancbe il tema deile «dÌver- diamente sei anni prima dei mento è questo: chi va in pen- sa il ragionamento, cioè che la cioè che hanno considerati). Questo signl!!ca 
ha detto che sità nelle speranze di vita». Co- pensionati di vecchiaia, Dati slone prima (mettiamo a 62 durata media deila vita sia la lavorato per che i pensionati di anzianItà 
bisogn~rà me ha detto recentemente il che portano altri argomenti a anni) prenderà l'assegno per stessa per tutti i lavoratori, più tempo (una pur cominciando a prendere 
discutere di ministro del Lavorp, GiuUano non sta in piedJ, I.,e tabelle di- volta ci l'assegno prima ne hanno go-
«come Poletti, bisognerà discutere di Pensioni e aspettativa di vita (05 cono una corsa .dlversa: ehi va volevano 35 duto per clIca due anDi e mez-
differenziare «come diflerenziare l'età pen- in pensione anticipata campa annidi 'lO' in meno rispetto al pensio-
l' et~ sionablle in relazione al- Vecçhlala ~nzlan!!!J 'In aonl meno di chI va In pensione di contributi, . nati di vecchiaia, 
pensiomibl1e In l'aspettativa di vita, che non è vecchiaia, al punto da godere adesso 42 anni Nel caso cl! queste persone 
relazione uguale per tutti i lavoratori», 2011 2012 2013 2014 2015 dell'assegno per meno tempo HO mesI) decedute negli ultimi cinque 
all'aspettativa Già i1stat, lo scorso aprile, Eta alla 59,69 59,69 59.73 59.75 59,72 anziché più tempo rispetto al muoiono anni e tutte andate in penslo-
di Vita, che non ba rilevato, per la prima volta, decorrenza 5635 56,38 ~41. § 6,44 _ 56,46 pensionato di vecchIaia, mediamente ne col vecchio sIstema retribu-
è uguale per la speranza di vita in relazione Le tabelle elaborate dalla di- sei anni prima tivo, la speranza di vita e i rela-
tutti i allivello d'Istruzione, scopren- Età alla 82,93 83,30 83.53 83,88 84,33 rezione Informatica Inps con- dei pensionati tiv! coefficienti non hanno 
lavoratori». do forse una cosa ovvia ma che cessazio~e . 76,89 _. 77.44 . 71,91 7a!}? siderano da un lato tutti i pen- di vecchiaia condizionato i loro assegnI. 

ba comunque tatto una certa sionati di vecchiaia e dall'altro Ma per I gtovani, col contribu-
impressione, cioè che, media- D~rata 23,65 23,85 24,17 24.65 tutti quelli di anzianità dece- tivo, sarà diverso, Ecco percbé 
mente, una persona più è penslonl ' l Q55 2.:1,07 21.5~ 12,2.§ duti ogni anno negli ultlmi 5 bIsognerebbe tener conto di 
Istruita e più ba una vita iunga, 

~'fi':272T251',84'lJi56.6oi2'56:4àn77:9'~b'" 
anni (20ll-201S). Per ogni an- come Istruzione e lavoro in-

tanto che un maschio con la Numero no viene calcolata l'età media fiuenZ8DO la durata della vita. 
iaurea ba una speranza di vita pensionati 8 ,957 88.705 • .2,1.§55 ,95.~6.1 195.126 in cui era, partita la pensl()'ne Enrico Marro 
alla nascita superiore di 5,2 (decorrenza), l'età media di "AlPIIQDUZIONE Rl5BWA1'" 


