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Dalla parte del Sole: 8 anni di avvertimenti inascoltati

™ arilettori, vichiediamo
pochi minuti di atten-
zione per comprendere
4 questi8anni di perdite,
perun totale di 353 milioni; gli
otto anni peggiori della vita del
Sole 24 Ore. Ecco alcuni stralci
che documentano come noi
giornalisti del Sole, rispettando i
principi che ci guidano quotidia-
namente nel raccontarvila
realtd economica, politicae
finanziaria, in questi 8 anni
abbiamo sottolineato, in occa-
sione dell'assembleadegli
azionisti, la graviti crescente

.| dellasituazione chiedendo

ripetutamente all'azionista di
maggioranza, ovvero a Confin-
dustria, e all'azienda, provvedi-
menti coerenti con quanto
emergeva dai conti, opponendo-
cialla versione light che veniva
presentata (non abbiamo mai
votato a favore del bilancio) e ai
bonus elargiti ai vertici aziendali
nonostante il rosso preoccupan-
teche emergeva.
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« Negliultimiio anni, secondole
analisi di Mediobanca, lanostra
societd hainvestito per linee
esterne tramite acquisizioni130,9
milioni di euro, al netto dell'inve-
stimentoin Radioz4. (...) Laverita
échele acquisizioni del passato
sono servite per “comprare”
fatturato. Ma quei ricavi sono stati
acquistatia carissimo prezzo, con
4

valutazioni molto elevate delle
aziende acquisite. Oltretutto sono
state acquisite aziende procicliche
neiperiodidi culmine del ciclo
economico: illoro arretramento
erainevitabile e difatti ora pesasui
nostriconti. Eppurelasocietd,
nonostante questi pessimi risulta-
ti, siintestardisce nell'ideadi
crescere attraverso le acquisizioni.
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« Peril secondo anno consecu-
tivo, infatti, siamo qui a espri-
mere il nostro parere suun
bilancio pesantemente in
rosso, Il 2010, che doveva
essere l'anno del rilancio dopo
il disastroso 2009, si & chiuso al
contrario con una perdita di 40
milioni di euro: il Gruppo ha
cosl bruciato 92 milioni in due
anni. Ve lo diciamo subito: noi
bocciamo questo bilangio,
perché esprimiamo un parere
fortemente critico sulla gestio-

ne di questo Gruppo. Il verdet- -
. to dei numeri del resto & impie-

toso: il margine operativo
lordo, positivo per quasi 50
milioni nel 2008, si & liquefatto.
Le copie sono calate pesante-
mente, attestandosi a 265mila,
un'ulteriore pesante diminu-
zione rispetto alle 2906miladi
circaun anno fa; la pubblicita
non di segni dirisveglio e
continua una caduta libera
anche pili accentuata rispetto
ai concorrenti.

¢ Aquesto propositonon
possiamo far passare sotto
silenzio ladecisione di corrispon-
dereunbonusall’attuale ammini-
stratore delegato. Non ne discu-
tiamo lalegittimit mal'opportu-
nita. Cichiediamo come nonsi
avvertalo “scandalo” di usufruire
di un premio mentre i bilanci
continuano ad essere chiusiin
rosso e all'indomani di un accor-
docheprevedeil taglio delle
retribuzioni dei propridipenden-
ti,ammortizzato peraltro anche
dauncontributo pubblico. (...) La
situazione resta assai difficile Ela
crisi profondadel sistema econo-
mico, conun'ormai accertata
recessione, haimmediate ricadu-
te. Solo sul fronte del quotidiano i
ricavi pubblicitari sono calatidi
quasi 8 milioni rispetto aun 2010
gidassaicritico. Vaevidenziato
peraltro che System, la nostra
concessionariadi pubblicit, ha
fatto un po’ peggio dei suoicon-
correntinel corso del 20n e viste
le prospettive scoraggianti per
tutto il settore nel 2012, il futuro
resta assaiincerto.
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. Dueesempialoro modo
cruciali. Sui due canali che piti ci

stanno a cuore e che assicurano
laredditivita dellattivita edito-
riale: i ricavi diffusionali e quelli
pubblicitari. Su questi ultimi
pesacerto unarecessione senza
precedenti da cuinon si intrave-
de per oral'uscita e ragioni
specifiche che hanno colpitoil
Sole 24 Orepiti di altre testate, la
revisione della normativa sulla
pubblicita legale e finanziaria.
Pero, sul quotidiano, le perfor-
mance sono assolutamente

" deficitarie: a frontediuncalo

degli investimenti pubblicitari
sui quotidiani stimato intorno al
179%, il calo deiricavi della
raccoltadel quotidiano & stato
del 239 (19,59 a parita di peri-
metro) conun crollo di quasi 20
milioni. E non pare che questi
primi 3 mesidell'anno sianoin
miglioramento.

Suiricavi diffusionali, quelli
che pilichiamano in causala
redazione, riteniamo di avere le
carte inregola. Alla provadei
fatti perd e non per asserzione
ideologica. I1 2012 & stato un
anno dileggera flessione, intor-
no alz,5,3%. Meglio del mercato.
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+ Lasituazione siaggravadi
anno in anno e stentiamo a
intravedere elementi di ottimi-
5mo. Anzi, se per un attimo
volgiamo lo sguardo all'indietro,
il peso di scelte scriteriate fatte
nelrecente passato continuaa

zavorrare i conti e a fare sentire
conseguenze rilevanti anche sul
2013, Solo due esempi, entrambi
tratti dalla cronaca di questi
ultimi mesi di vita societaria:1a
vendita, conclusa per un prezzo
che la stessa azienda ha qualifi-
cato come “simbolico”, di “Busi-
ness Media”, un'avventura
editoriale che sarebbe stato
salutare non intraprendere e
che, a colpi di svalutazione, sié
via viaripercossa nel corso degli
anni. E ancoralacessione del-
l'intera divisione software.
Cessione che permette certola
realizzazione diuna plusvalenza
anche significativa, il cui impie-
go non pud perd essere limitato
alrimborso di un debito che in12
mesi & schizzato a quasi 40
milioni, madeve corroborare
anche investimenti sull'attivita

_ editoriale, e che mette inevi-

dénza come la strategiadi
diversificazione che haaffasci-
natoivertici del gruppo,a
ridosso della quotazione, fosse
destituita di fondamenta,
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« ~Eppureil robusto tyglio dei
costi (che ha toccato tutte le altre
aree dilavoro aziendale) non &
bastato a riportare lagestione in
carreggiata. Neanche l'aumento
dei ricavi editoriali (+1,4 milioni
solo per il quotidiano) ¢ stato
sinora sufficiente a invertire la
rotta, Perché? Cisonostati

gravissimi errori perpetrati fino
apochianni fa- contrattidi
acquisto, di fornitura e di affitto
ailimiti dellaresponsabilita
civile, se non oltre - che hanno
prodotto effetti tuttora perdu-
ranti, anche se attenuati; altrisu
cuinon siéancora intervenutoa
fondo. Qualche esempio:il
gruppo ha unagestione duale
(poteriidenticitra presidente e
ad) che appare incomprensibile,
ehapersoda tempo figure
organizzative (a cominciare dal
direttore generale dell’area
editrice) indispensabili per un
brand cosi focalizzato come &
oggi [l Sole 24 Ore. In una parola:
esiste unoggettivo problemadi
governance nel gruppo,
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+ Nove anni diriduzione con-
cordata dei salari - con misure
di contenimento delle retribu-
zioni che si sono di fatto struttu-
ralizzate - e di costante discesa
dell'organico giornalistico non
sono bastate ariportare in linea
di galleggiamento il conto
economico del Gruppo, dimo-
strando (se ce ne fosse ancora
bisogno) cheil problema di
sostenibiliti non ¢ certo nella

“ componente che produce

I'output caratteristico del-
I'azienda e che tiene altissimo il
brand commerciale dell'intera
galassia Sole.

Se & veroche gli ultimisette

esercizi hanno scontatola
dissennata campagna di acquisi-
zioni e di contrattualistica dello
scorso decennio - campagna pill
volte stigmatizzata dall'assem-
blea dei giornalisti~ & un fatto
incontrovertibile chelaredazio-
ne aveva chiesto da lungo tempo
(gid nello stato di crisi del 2012)
la “rivoluzione digitale” che solo
negliultimi due anni & stata poi

‘sposata‘con convinzione - e

seppur ancora con risultati
parziali - dai vertici aziendali e
redazionali.
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» Dal manifestarsi della perdita
monstre dell'anno scorso (ma
ahimé coerente conI'andamento
degli anni precedenti), sin dalla
semestrale, laredazione ha
alzatoancoraillivello dignardia,
testimoniando a pili riprese e con
piltiniziative la sua estraneita
nonsolo allascelte di cattiva
gestione via via fatte, maanche
rispetto aquanto stavaesta
emergendo apittlivelli, da quello
amministrativo, Consob, a quello
penale, indagine della procuradi
Milano. Solo tre esempi: la critica
diunapolitica editoriale tesa alla

massimizzazione delle copie pur
con marginalit negativa; un
larghissimo voto disfiduciaal
direttore, ben prima della notizia
dellasuaiscrizione tragliindaga-
ti; uno sciopero a oltranza pro-
clamato per chiederneinvia
ultimatival'allontanamento,
dopo chel'azionista erarimasto
inerte per troppi mesi.

Un'inerzia che perd a oggi
continua irresponsabilmente a
protrarsi su altri punti chiave
peril futuro del Sole 24 Ore. A
partire dalla ricapitalizzazione.
Annunciata per un importo gia
adesso da valutare come insuf-
ficiente e a breve arischio di
inadeguatezza, 'operazione e
ancoradel tutto ignota nel
quando e anche nel come. Anzi,
lasocieta ha comunicato di
volersi avvalere di termini pit
ampi di quelli statutari per
'assemblea che dovra vararla.
Sulle stesse modalitanon ¢’e
visibilita: verra tolto il limite
del 226 al possesso delle azioni,
parteciperannole banche che a
loro volta ancora devono dare
una risposta sulla proroga
chiesta dello stand still? A tutto
questo aggiungiamo un piano
industriale sinora mai illustra-
to allaredazione, malgrado le
ripetute richieste, basato su
massicci tagli dei costiesu
ricavi stimati piattiin3 anni, e
gid, temiamo, ottimistici, vistii
primisegnali che arrivano
dall'andamento del 2017 e una
provvisorietd degliincarichiin
ruoli chiave, interim sia alla
direzione del quotidiano sia
alla concessionaria di pubblici-
ta. Un'incertezza che non pud
protrarsi ancora e che rischia di
provocare conseguenze irri-
mediabili.
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