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TI bomber di Esemplare "indossa" le foglie 
Ricami su foghe laserare e termoincoUate re­

galano originalltà al nuovo bomber firma­
to da Esemplare. Si presenta cosi il capospalla in 
edi7jone llm!tata appena lanciato da questo 
brand di proprietà deU' azienda Panem di Colle­
gno. il gioco d.i sovr.pposlzioni di mateMali edi 1.­
vorazioni differenti sono la sua caratteristica prln~ 
cipale. l.a zip è color oro antichizzato e pressofu­
sa. Mentre gU Ì\lterru del bomber ,ono termona­
strati. li modello è quello classico, distintivo di tut­
te le collezioni Esemplare, marchio nato con una 

su. filosofia ben precisa: distinguersi, in un'epoca 
segnata dalla massilicazione dei processi produttl­
vi. Da qui il nome, Esemplare, unmarch.io che Pat4 
tem, azienda fondat •• fine 2000 da Fulvio Botto e 
Francesco Martorella, modellJstl provenienti dal 
Gruppo Finanziario TessUe, ha acquisito ne12014 
e che mantiene, come propria connotaziono. una 
forte anenzione al dettaglio. Le Unee dci singoU ca­
·pi sono essenziali ma ricercate. Tuno ruota attor­
no alla qualltà dei materiali e alle rifinjture. (sta.) 
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il gruppO Bruè rilancia Bruno Magli BACKSTAGE 
Slmone Marchetti 

rLCALZATURlF1C10 
MARCIllGlANO HA FIRMATO 
CON LA STATIJNITBNSE 
MARQVBB BRANDS L'ACCORDO 
DI UCENZA PER LA PRODUZIONE 
D1TUTTELECOLLEZIONIDELW 
STORICO MARCHIO ITAUANO 

Marcella Gabbiano 

MIlano 

Un'altra importante licenza, 
ancor. più significativa visto 

che arriva dalJl America protezioni­
sta di Donald Trump, per il gruppo 
marchlgiano Bruè. Il portabandiera 
delle calzature mode in Italy, che 
dal 1946 produce per i più importan­
ti brand del lusso internazionale e, 
dagU anni "80, si Il Imposto sui mer­
eati con le proprie collezioni a mar­
chio Aldo 8ruè. 

Parliamo della li.cenz3, frutto 
dell'accordo firmato in questi gior­
ni, con la statunitense Marquee 
Brands (braccio operativo del fondo 
Neuberger Berman) che nel 2015 ha 
acquistato il marchio Bruno Magli, 
salvandolo dal fallimento. B, dopo 
aver sistemato i conti di quello che 
era stato uno dei slmboij deil' elegan­
za italiana nel mondo, ha avviato li 
progetto di rilancio affidando a 
Brull, «la produzione di tutte le colle­
zioni Bruno Magli destinate ai distri­
butori esdu.1v1 del marchio nel di­
versi mercati., anticipa Stefano Luzi 
amminlsll'atore delegato di AB Servi­
zi (la piattaforma di trading titolare 
dcUalicenza). In più, in base all'ac­
cordo, la stessa AB «ha ottenuto l'e­
sdusiva per· produrre e distribuire 
Bruno Magli in Euuopa, Russia e pae­
si dell'ex Unione Sovietica". 

no Cioccolonj e Fabrizio Grassi, ha 
acquisito il 93% del capitale dalla fa­
miglia Bruè (a tutt'oggi presente 
con li resto delle quote l. 

Questa operazione rappresenta 
«Un'altra tappa importante nel per­
corso di espansione e intemaziona­
lizzazlone del gruppo Bruè., che ha 
avuto un'accelerazione quattro an­
ni fa. Quando lo stesso Stefano Luzi, 
insieme a Maurtzio Ciambella, Stcfa-

«Un'azienda storica, con un pro­
dotto di grande qualità; pensato, di­
segnato e realizzato tutto in Itali3», 
nello stabilimento diMonte San Pie­
trangeli e nellaboratori-Iocall, .do: 
ve da oltre settan~ anni lavorano 
maestranze specializzate neU' arte 
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Farfetch affonda Ynap in Borsa 
Paola Jadeluca 

S dvolone in 80rsa del titolo Ynap, il 
gigante del rerai! online nato dalla 

fusione tra l'italiana Yoox e l'inglese 
Net-a-porter. Dopo i fasti allist1no che 
hanno prerniato prima I risultati della so­
cietà fondata da Pederico Marchetti, poi 
II matrimonio, due anni fa, con il gruppo 
fondaco da Natalie Massenet, ora arriva 
la brusca virata. 

li primo colpo è arrivato da Goldman 
S.chs ed Equit', che avevano previsto ri­
cavi inferiori alle aspettative. Ma [' affon­
do è arrivato da Exan Bnp Paribas: Luca ' 
Solca, head of luxury good, con li suo staff 
di analisti ha pubblicato un repor! in cui 
non è tanto a pesare il ribasso da neutral 
a U\1derperform e li taglio del larget prlce, 
quanto lo scenano fosco che deUnea. La 
proiezione della banca d'affar! è quella di 

un mercato del lusso antine più maturo e 
della nasdta di modelli di business inno­
vativl e più validL li rlschio l?er Ynap è di 
restare indietro, spiegano gll analisti. La 
sfida più grande, oltre che da Arnazon, ar­
riva soprattutto da sitl meno non ma più 
cUnamici come Farfetch, che sta crescen­
do a un rltmo del 60% l'anno. Per i prossi­
mi anni, incal2a Exane, per Yoox le stime 
sono fino al 40% inferlori al consensu,. 
Mentre Parfetch, sempre secondo Bxane, 
entro i prossimi 24 mesi arriverà a supera~ 
re Net-a-porter come più grande aggrega­
tore. Un' offcna maggiore e un modello di 
business unico più adatto ai nuovi trend 
di mercato: questo l'asso nella manica di 
Farfetch. !l la prima volta che Net-a-por­
ter si trova a fronteggiare un competitor 
aggressivo su scala globale. 
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della calzatura». Ma in un mercato 
globale, sempre più competitivo, li 
prodotto deve essere supportato da 
una struttura aziendale adeguata. 
Strategla che l quattro soci hanno 
messo In atto: «Atiblamo potenzia­
to l'organizzazione socletaria, 
creando nuove piattaforme com­
merciali su mercati str8teglci», spie. 
ga LuzI.La prima in ordine di tem­
po è la AB Servizi (che, come abbia­
mo detto, opera sul mercato euro­
peo e russo), seguita da AB Introde 
basata a Hong Kong. per presidiare 
l mercati aslatlc!. 

Nel plani di sviluppo c'è un altro 
meicato Importante carne gli Stati 
Uniti, «dove qucst' anno apriremo 
una società a New York, in vista 
dell'inaugurazione di una boutique 
Aldo Bruè a M;arni». Mettendo 
un'altra bandierina nella mappa 
dell'espansione retall, iniziata con 
lo storico store dJ Milano e prosegui­
ta con quello di Jakarta. Ad agosto 
2016 c'è stato l'opening di Hong 
Kong. all'interno delluxury mail di 
Sogo, strategico direc! retali che fa­
rà da ponte per le prossime apertu­
re in Asia: Slngapore, Malesia e Filip­
pine. Tutto questo, andrà a consoli­
dare U network wholesale, che con­
ta 250 porte In 25 paesi del mondo. 
Anche per quanto riguarda la new 
entry Bruno Magli, «che produrre­
mo nel segno delle sue radici», U ri­
lancio passa attraverso un piano di 
internazlonalizzazione: ~Entro fine 
2017 apriremo 'un monomarca a Mi­
lano. Poi pro,eguiamo nel resto del­
le capitali europee •. 

li percorso di sviluppo del gruppo 
marchigIano si legge nei risultati: 
. Nel bilancio 2016 prevediamo di 
chiudere con un fatturato che sfiora 

i 16 milioni. vale a dire il 14% in 
più rispetto al precedente eserd­

zio. Ma, grazie ai nuovi busi­
ness contiamo di raddoppia­

re la cifra entro il 2020 •. 

YOOX·N.ET·A-PORTER A PIAZZA AFFARI 
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. Il peso del giudizi negatlvt 
di EqultaeGoIclmanSach. 
polli picco dopo Il report 
dt_BnpParl_ 

Nelle foto duo 
Immaglnt della 
nuova 
camp.gnadl 
Bruno M*CII: 
Il marchio 
Italiano, di 
proprietà 
della Ma",u •• 
Brands, sarà 
prodotto 
In licenza 
esclusiva 
dal gruppo 
Bru' 

STAMPAEWEB 
LA GUERRA 
SENZA SENSO 
NE FUTURO 
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isonocenefrasicbe 
bisognerebbe bandire. 
Unadl queste, tra lepiù 

.J 
comun!, l'ha 
pronunciata 

Marie-Amélie Sauvé (una delle più 
briOanti e tlconosclute stylist del 
rashionsystem) lo un'intervista al 
Financial Times. Parlando del suo 
nuovo progetto editoriale 
Mastcnnind, un giornale in carta e 
ossa, si è scagliata contro Ja noia 
della. moda contemporanea e i 
contenuti spazzatura dei magazine 
di settore arrivando ad affennare 
che "per il momento Mastermind'è 
semplicemente un oggetto, penso 
infatti sia importante creare 
qualcosa di reale, qualcosa che le 
persone possano toccare. In futuro, 
però, vorrei sviluppare anche altro 
su. internet, perché comlU1que vada 
lntemetsarà il futuro" . 
lnnanziruItO:'COSà significa reale? 
l.a carta è reale perché la posso 
toccare e il web non Il reale perché 
~o posso solo guardare,u uno 
schenna? Secondo: internet non è 
il futuro, ma il passato. Siti. e 
homepage, infatti, stannQ già 
soffrendo parecchia a discapito di 
altre forme d'informazione più 
fluide e in crescita. Infine: basta con 
la contrapposizione stampa c web. 
Questa dIstinzione non solo non è 
servita a niente, ma ha impedito a 
due generazioni di dialogare tra 
loro e di impatare l'una dall'altra. 
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A S. VALENTINO 
REGALA IL TUO CUORE 
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