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Jeff Bezos martella i Big Six delleditoria americana. Guerra spietata
sui prezz di copertina. Kirshbaum, vecchia volpe, mette a far libri
Gli e-book vinceranno? Un famoso scrittore spera di no, ma...

New Yorlc “C'® un messaggio nel quale  trent'anni. Un ironico destino vuole che
credo moltissimo: stiamo cercando di fro-  sia stato proprio Kirshbaum a introdurre
vere'idee innovative che aiuteranno tutti.  Bezos in societd, Era il 1897, I'anno della
Stiamo ereando una marea che fard sali- quotazione di Amazon, quando 'uvomo che
re tutte le imbarcazioni”, Le parole di  pia incarnava la tradizione dell'editoria
Laurence Kirshbaum, principe delledito- newyorchese ha portato il giovane vendito-
ria newyorchese, ex amministratore dele-  re di libri on line a un party sulla 54esima
gato della sezione libri di Time Warnere  strada organizzato da Rupert Murdoch. Si
ora direttore delle pubblicazioni di Ama-  festeggiava la nomina di Jane Friedman ai
2o, ricordano le pillole di filosofia azien-  verliei dj HarperCollins, macchina da
dale di certi colossi della rete della pri- guerra del settore editoriale che Murdoch
ma ora, Si parlava orgogliosamente (e in-  ha cresciuto con cura, Se allora Bezos era
senuamente) della neutralita di una piat-  stato aceolto come un alleato in erba del
taforma che aviebbe sparso benefici a  mercalo dominato dagli editori che festeg-
pioggia ai produttori di contenuti on line, giavano in quella stanza, ora basta guarda-
senza distinzioni, La guerra fra Google e re i dati diffusi dall’associazione degli edi-
il mercato delle news ¢ soltanto uno degli  tori americani per capire che Amazon & al-
esempi che dimostrano quanto fossero  lo stesso tempo wrrpartner irrinunciahile
corte e gambe di quelle iniziali dichiara- e un nemico da ﬂmere, Negli ullimi due
zioni d'intenti, e la pil recente guerra anni le vendite di
fra Amazon e gli libri negli Stati
edilori  tradizio- Uniti sono calate
nali si svolge su del 18 per cenlo,
un  canovaccio  mentre i profitti
analogo. Il rap- 4 di Amazon conti-
porto fra gli edi- NUAno a creseere.
tori e Amazon § 4 La {enlacolare
funzionava a me- | azienda di Seat-
raviglia finché Lle dispone di ca-
uno si occupava pitali pressoché
di produrre i inesauribili per
contenuti, I'altro rompere lo stra-
di distribuirli; 1 to di ghiaceio
Big Six, versione del mercato del:
libraria  delle I'editoria dove
sette sorelle del & pia debole.
petrolin, erano i | Kirshbaum ha
primi firmatarj * gia serilturato
di una ideale sot- aleuni autori per
loscrizione al business model di Jeff Be- |l progetto librario targato Amazon e ha ae-
zos, geniale trovata per far muovere la  quistato | diritti per vecchi libri mai ripub-
montagna (di libri) verso un Maometio ir-  Dlicali che rientreranno nel mercato gra-
raggiungibile per le vie editoriali ordina-  zie all'editore che vuole spazzare via 'oli-
rie. Nel 1999 il settimanale Businessweek gopolio del libro, Timothy Ferriss, James
ha chiesto a Bezos se slesse pensando di  Franco, Bob Knight e Nancy Pear! sono gia
spostarsi dal business della vendita deili-  nella squadra. Il modello & intuitive: se
bri a quello della produzione. A fronte di  Amazon riesee a conquistare gli autori by-
una domanda tanto seiocea, il grande im- passando il costogo passaggio intermedio
prenditore s'& quasi offeso: “Siamo capa-  dettato dal cartello dei Big Six, potrh offri-
¢i di fare una cosa soltanto, cioé alutarei  re aghi serittori anticipi e royalty enorme-
clienti a scoprire cose che potrebbero  mente pitr alti di quelli dei competitor.
comprare on line, Questo ¢ quanto”. Que-  Lattrice Penny Marshall, tanto per fare un
sta settimana Businessweek pubblics in esempio, ha ricevulo 800 mila dollari sul-
copertina 'immagine di un libro in fiam-  l'unghia per il suo libro di memorie.
me, Titolo: “Amazon vuole brueiare 'indu- 11 tablet, le versioni Kindle a 9 dollari e
stria dei libri”. ‘ 89 centesimi, la rivoluzione nel modo di

Sembra passato un secolo da quella fe-  consumare il prodotio-libro sono aspetti
stosa intervista in cui si celebrava il matri- importanti della gran rivoluzione di Ama-
monio fra i blasonati produttori di librie  zon contro 1a vecchia editoria, ma il piede
il giovane apripista di canali per piazzarli i porco con cui Bezos e Kirshbaum voglio-
sul mercato; da quando nel 2007 Amazon o violare I'universo della carta stampata é
ha laneiato il Kindle e con lui Pidea final- il pitt veechio del mondo: soldi. A Seattle
mente praticabile di un libro digitalg 4bas-  non solo hanno risolto il problema della di-
50 costo da consumare comodamente sul stribuzione, ma hanno costretto tutti i pro-
tablet, il rapporto fra Bezos e i sei giganti  duttori ad appoggiarsi alla loro piattafor-
g'¢ infilato in una strada senza uscita, Ama- ma, pena l'esclusione dal mercato che con-
zon & diventato un competitor potenzial-  ta, dunque rimane quello della produzio-

mente irresistibile _ . ___ ne, il quale si risolve
per Random House, L a9 . liberandosi dai lacei
Simon & Schuster, Nel 1999 Be.ms S quasi della vecchia logica
HarperCollins, Pen-  offego quando gli hanno editoriale e pagando

guin, Hachette e Mac- . i lautamente gli antori
millan e la sua espan- 1:hjesto s volessa spostﬂral che faranno la gran-
sione nel mercato : : dezza  dell’editore
dell'editoria tradizio- dalla vendita alla pmduzmnc. Amazon, “Quello che
nalmenle intesa ma  (rg ¢ il nemico supremo dei stiamo costruendo &
avveniristicamente P i un laboratorio dove
praticata ha giovato  cartelli editoriali, Gli autori, edilor e uomi-
della gran crisi delle - . ni del marketing pos-
librerie. La bancarot- mgredlmh per vincere sono sono vagliare Eunve
ta di Borders, catena  pigve idee e un saceo di soldi  idee”, ha spiegalo a
con quattrocento pun- ____ Businessweel il vice-
li vendita sparsi per presidente Jeff Belle,
I'America e oltre diecimila dipendenti, ha 1 responsabile delle operazioni editoriali:
ulteriormente alleggerito Amazon dalla  “Tl successo per noi significa lavorare con
competizione sull'opiginale target di mer-  autori che vogliono trovare nuovi modi per
cato, Lleconomista Tyler Cowen ha detlo  connettersi con i lettori”, T manager dei Big
che “nessun investitore al mondo pensava  Six tacciono, ma non & un segreto che tema-
che Borders avesse un futuro economico” e no questo ex alleato che ora accusano di
il ragionamento potrebbe tranquillamente  concorrenza sleale.
estendersi a tutti gli altri distributori che Certo, non tutti amano Amazon, 11 parti-
hanno costruito la propria fortuna strin-  to degli irriducibili amanti della ecarta e
gendo patti d'acciaio con i Big Six. dei cultori dello sfoglio tradizionale osser-
Che la saracinesca dell'editoria sia sta-  vano con terrore l'ageressivit di Amazon,
ta violata dall'interno lo si & capilo in mo-  Jonathan Franzen, noto luddista a inter-
do chiaro quando I'anno scorso Amazon ha mittenza, dice che le diavolerie di Bezos
assunto Kirshbaum per seguire 1a sezione esprimono “un pessimo business model”
delle pubblicazioni di Amazon, cioe la par-  perché P'esperienza della lettura digitale
e ded;cata a seovare e conlrativalizzare  toglie quel “senso di permanenza del testo
autori in grado di produrre contenuti che  che & sempre stato parte dell'esperienza
vendono. Kirshbaum eontinua a fare quel-  della lettura, Tutlo il resto & fluido, ma il te-
lo che ha fatto per tuita la carriera: sfor-  sto non cambia”, Romanticismo filosofica-
nare e plazzare buoni prodotti editoriali,  mente fondalo che pubd sgretolarsi quando
ma ora che & passalo dall'altra parte del- il letiore si trova a dover scegliere fra il
la barricata ogni libro targato Amazon  senso della permanenza del testo e il sen-
sara una stilettata nel cuore al mondo che 5o della permanenza del portafogli.
questo publisher 67enne ha conquistato in Tunitter @mattiaferraresi




