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Pianeta editoria, si vede quàlche luce 
~In 5 anni gli otto big hanno perduto 2 miliardi di ricavi 
fmendo a 4 miliardi. Ma nel 2015 il crollo sta rallentando 

~Cambia il modello di business: ora le vendite pesano 
il 13% in più rispetto alla pubblicità. Digitale ancora su 

RAPPORTO MEDlOBANCA 
ROMA Si vedono i primi spiragli di 
luce. Dopo cinque anni di soffe­
renze per i'editoria j!aliana, certi­
ficata da diffusione dei quotidia­
ni, ricavi pubblicitari e conti in 
calo, qualche segnale positivo 
c·è. Cosi, messi alle spalle quasi 2 
miliardi perduti dal settore a par­
tire dal 2010 (sceso a quota 4 mi­
liardi), la caduta dei ricavi ha co­
minciato a rallentare, dice Il rap­
porto di R&S di Medlobanca. Nel 
primo semestre del 2015, precisa­
no gli esperti di Medlobanca, Il 
calo del fatturato aggregato (-4%) 
è infatti praticamente dimezzato 
rispetto al -7% al semestre prece­
dente. Tutto questo nell'ambito 
di un business model decisamen­
te mutato, nel quale i ricavi diffu­
sionali pesano circa 13 punti per­
centuali in più di quelli pubbllci­
tari (entrambi erano intorno al 
35% nel 2010). Nel dettaglio, la 
pubblicità ha ridotto il suo peso 
dai 35,2 al 30,9% del fatturato, 
mentre è In netta crescita quello 
delle diffusioni (dal 35,9% al 
43,6%). È questo 11 risultato del­
l'analisi che fotografa il 70% dei 
ricavi del settore editoriale italia­
no, con Il 60% della diffusione 
cartacea dei quotidiani nazionali 
e oltre 1'80% di quella digitale, da 
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Mondadori a Rcs, da L'Espresso, 
al Sole 24 Ore, da Monrif a Calta­
girone, per finire con l'Itedi-La 
Stampa e il gruppo Class. A parla­
re di ottimismo è il trend dei rica­
vi. Dal calo del 33,2% del giro d'af­
fari 2010-2014, la contrazione nel 
2014 si riduce a -6,9% ed è ulte­
riormente contenuta al 4% nel 
primo semestre 2015. Prosegue, 
invece, l'aumento, di nuovo in 
controtendenza, dei ricavi da atti­
vità digitali (più 10% nel 2014). 

LA PAGELLA 
Guardando I numeri nel detta­
glio, emerge come ne!lapagella 
del punti di forza e di debolezza 
degli ultimi cinque anni sono so­
lo tre i gruppi editoriali a guada­
gnare soltanto note positive nel­
l'analisi di Mediobanca. C'è il 
Gruppo Caltagirone segnalato co­
me il gruppo più solido, con una 
liquidità che è oltre 5 volte 11 debi­
to finanziario. Inoltre, insieme a 
Mondadori, La Stampa è il grup­
po Espresso si prepara a chiude­
re positivamente il 2015. 

.Quanto alla Stampa, insieme a 
Mondadori è tornata in utile nel 
2014, ma è anche la società che 
ha più contenuto il calo dei ricavi 
nel 2014. AI Gruppo L'Espresso, . 
l'unico che in questi cinque anni 
ha sempre chiuso bilanci in utile 
(sia pure per entità relativamen­
te modesta) va invece il primato 
per la redditivltà industriale. 

Per Il resto, è segnalato 11 sor­
passo di Mondadori su Rcs come 
primo gruppo italiano per ricavi 
dopo il recente acquisto dei Libri 
Rizzoli che porterebbero il grup­
po a 1,4 miliardi contro gli l,I mi­
liardi dell'editore del Corriere 
(conSiderando i dati al 2014). Pec­
cato che a Mondadori tocchi pe-
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I maggiori quotidiani italiani 

RCS MediaGroup 

I Torna in utile nel 2014 
Editoriale L'Espresso I Primo per redd ltlvltà Industriale 

Primo semestre 2015: Incrementa l'utile 
Il Sole 24 ORE I Il Sole primo quotidiano digitale nazionale • Peggiore reddività industriale 

Primo semestre 2015: unico Gruppo ad Incrementare I ricavi nel 2010 e 2014 
, Calo più contenuto nel ricavi (anche dlffuslonall) nel 2014/10 • Maggiore fragilità finanziaria 
! Il Giorno ha segnato Il più contenuto calo dlffuslonale nel 2014/10 

Monrif 

Caltagirone Editore Gruppo finanziariamente più solido 
Elevataliquidltà (oltre 5 volte il debito) 
Primo semestre 2015: in utile 

Editrice La Stampa , Prima per produttività per dipendente 
! Tornata in utile nel 2014 

Class Editori , Più elevato peso % del ricavi digitali sul totale 
ti Unica società ad aver aumentato Il valore di Borsa nel 2014/10 

Elaborllzlonl!'11 Messaggero su Informazioni RS Medlobanc! 

• Ultimo per produttività 
per dipendente 

rò anche il maggior calo di Borsa 
tra il 2010 e li 2014, seppure atte­
nuato dalla ripresa nel 2015. 

Quanto a Rcs è il primo neI 
quotidiani a diffuslone nazionale 
con il 17,3% del mercato. Ma il 
gruppo che controlla il Cordere 
della Sera è anche quello che ha 
guadagnato la maggiore perdita 
cumulata negli anni tra Il 2010 e 
Il 2014 (oltre l,l miliardi di rosso 
segnato anche da copiose svalu­
tazioni). Il 501e240re, da parte 
sua, ha messo agli atti il maggior 
incremento di ricavi digitali nel 
2014'ed è riuscito a incrementare 
leggermente il fatturato nel pri­
mo semestre 2015. La nota forte­
mente negativa è che denuncia la 
peggiore redditlvità industriale 
nel periodo 2010-2014. 
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Andrea Mangoni 
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Fincantieri, 
via Mangoni 
Il rosso sale 
a 96 milioni 

L'USCITA 
ROMA Andrea Mangoni ha ras­
segnato le dimissfoni da diret­
tore generale e consigliere di 
Flncantierl. Lo ha comunicato 
la società in una nota. L'uscita 
di Mangoni arriva a meno di 
un anno dalla sua nomina. av­
venuta a metà dello scorso feb­
braio. n gruppo guidato da 
Giuseppe Bono sta attraver­
sando una fase molto difficile. 
A metà ottobre la controllata 
brasiliana Vard ha lanciata un 
profit warning e contestual­
mente sono Iniziate a circola­
re indiscrezioni sulla possibili­
tà di un aumento di capitale ri­
spetto al quale, ha precisato la 
società il 15 ottobre, «nessuna 
decisione è stata presa- .lntan­
to a settembre i ricavi sono sa­
liti del 3,3% a oltre i 3 miliardi 
ma le perdite sono ulterior­
mente aumentate rispetto al 
semestre: rosso di 96 milion.! 
rispetto all'utile di 42 milioni 
un anno fa. Pesano la crisi del 
settore petrolifero seguita al 
calo del greggio e le difficoltà 
di Vard. Portafoglio ordini a 
17,6 miliardi. 
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