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Primo Piano

Il centrodestra

Mediaset orfana

del governo misura
1 costi della crisi

Senza piti Berlusconi a Palazzo Chigi, il gruppo perde un sostegno fondamentale

in un momento delicato. Per la prima volta fronteggia un mercato pubblicitario in caduta,

utili ridotti e crescita del debito. Piano triennale di risparmi. Azzerati i bonus ai manager
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avanti al quartier ge-
nerale di Mediaset, in
viale Europa a Colo-
gno Monzese, non ci
sono picchetti o prote-
ste sindacali. E bisogna sperare,
per 1 circa 6000 dipendenti del
| gruppo, che gli effetti della erisi
economica non producano aliri
danni sociali oltre a quelli che ab-
biamo visto in questi anni. Ma le
parole, certo non casuali, di Fedele
Confalonieri sull'eventualitd di
una riduzione dei dipendenti Me-
diaset se I'economia non migliore-
ra ha suscitato interrogativi e
preoccupazioni dentro e fuori il
gruppo. 11 presidente di Mediaset,
musicista e milanista, ieri ha fatto
ricorso al titolo diun libro di Andre
Gide, «I falsari», per definire le in-
terpretazioni giornalistiche che
avevano collegato la sua visita 4
Mario Monti, le sue parole sui pos-
sibili tagli occupazionali, sull’asta
delle frequenze tv e la decisione di
Silvio Berlusconi di far saltare il
vertice con il presidente del Consi-
glio. Un'azione combinata, come
ai bei tempi del partito-azienda,

L'affermazione di Confalonieri,
qualungue sia la logica politica e
aziendale che I'ha ispirata, testimo-
nia il momento ormai prolungato
di difficolta che sta attraversando
Mediaset al pari dialtre imprese te-
levisive ed editoriali. Il 20 marzo &
fissata la riunione del consiglio di
amministrazione per approvare il
bilancio 2011. 1 conti registreran-
no un sensibile peggioramento,
ma non cosi rilevante da minaccia-
reilivelli occupazionali e la dimen-
sione operativa. La prima preoccu-
pazione del gruppo controllato dal-

la Fininvest di Berlusconi & la caduta
del mercato pubblicitario italiano.
Lo scorso anno il mercato ha regi-
strato una contrazione di circa 400
milioni di euro, passando da 8,2 a
7,8 miliardi di euro, che rappresen-
ta pitt o meno lo stesso valore del
2001, cioe di dieci anni fa. Media-
set, che domina la tv commerciale,
vive sulla pubblicita e in questi anni
di generale difficolti dell’economia
nazionale ha difeso le sue posizioni,
grazie anche all’'esercizio del conflit-
to di interessi del $uo proprietario
Berlusconi seduto a palazzo Chigi e
capace di condizionare e controllare
le strategie della concorrente Rai.
Nel bilancio 2011 i ricavi di Me-
diaset dovrebbero attestarsi sugli
stessi livelli del 2010, attorno a 4,3
miliardi di euro, mentre I'utile netto
potrebbe quasi dimezzarsi a circa
200 milioni di euro contro i 350 mi-
lioni dell'esercizio precedente e i

500 milioni del 2009. La posizione

finanziaria & prevista in peggiora-

mento con una crescira sensibile del
debiro di gruppo che Panno scorso
era pari a 1 miliardo e mezzo di eu-
ro. La vera novita per le tv di Berlu-
sconi & che i guadagni sono in pro-
gressivo, forte calo: mediamente, in-
fatti, il margine di profitto era del
30% sul fatturato, ma ora anche Me-
diaset deve accontentarsi di percen-
tuali inferiori, Inoltre a fronte di un
investimento positive come quello
realizzato in Spagna, l'operazione
Endemol, la societd di produzione
del “Grande Fratello” e di altre tra-
smissioni di successo, si & trasforma-
tain un costo rilevante. La partecipa-
zione di Mediaset in Endemol risul-
ta svalutata, lo scorso anno, per 450
milioni di euro,

Iverticidel gruppo, davanti a que-
sta dinamica dei risultati, sono corsi
ai ripari e hanno messo in campo

una serie di interventi da realizzare
nei prossimi anni. K stato varato un
piano di tagli di costi che entro tre
anni produrra un risparmio annuo
di 250 milioni di euro. In pit
quest’anno, a quanto si dice a Colo-
gno Monzese, saranno azzerati 1 bo-
nus per ivertici e i manager del grup-
po. Un segno dei tempi.

Il peggioramento dei risultati
di Mediaset, in sintonia con Fanda-
mento generale dell’economia e con
le difficolta del mercato della comuni-
cazione, deve essere valutato, perd,
in un ambito piti largo. Gli investitori
si sono da tempo allontanati o hanno
ridimensionato I'impegno sul titolo
Mediaset che ai prezzi di Borsa jeri
(2,2 euro) registra una perdita supe-
riore al 50% rispetto a un anno fa! [l
titolo & meno attraente del passa\t‘u
non solo per la crisi del settore e i ri-
sultati meno brillanti del gruppo, ma
anche perché il modello televiso Me-
diaset appare invecchiato e forse inca-
pace di rinnovarsi in profondith per-
ché abituato a successi eccessivi e a
una protezione politica che ne ha alte-
rato Pattitudine competitiva. Proprio
sulla base di questa valutazione nei
mesi scorsi investitori internazionali
e gestori di fondi avevano suggetito
un ricambio dei vertici operativi, con
Iingresso di nuove figure manageria-
li. Dovranno attendere. Il consiglio di
amministrazione Mediaset & in sca-
denza e sara rinnovato alla prossima
assemblea dei soci, Non ci saranno ri-
baltoni anche se Confalonieri ha det-
to che lascerebbe a Monti il suo posto
di presidente, Confalonieri resta, cosi
come il vicepresidente PierSilvio Ber-
lusconi e Pamministratore delegato
Giuliano Adreani. <



